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MANAZERSKE SHRNUTI

Program OMEGA je v portfoliu zadavatele v mnoha ohledech, nakteré tato zavérecna evaluace

poukazuje, jedinecny.

Pfi zpracovani tohoto Zavére¢ného hodnoceni byla kromé metody desk research slouzici k nacerpdani
zakladnich poznatk(l k dané problematice pouZita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod.
Z kvantitativnich metod bylo provedeno on-line dotaznikové Setfeni (CAWI), v rdmci kvalitativnich metod
byly provedeny hloubkové rozhovory uskutec¢néné se zastupci jednotlivych cilovych skupin definovanych
specificky pro tuto evaluaci programu OMEGA. Z evaluacCnich postupl byly zkusebné uplatnény
mj. metoda nejvyznamné;jsi zmény, evaluace vedena teorii, mapovani vysledki, metoda mapovani transferu

technologii a metoda historického stopovani.

Soucasti evaluace bylo vyhodnoceni celkem péti evaluaénich okruhl, které jsou zde rozpracovany.
Konkrétné se jednalo o okruhy: relevance akoherence programu, efektivita programu, zhodnoceni

dosazenych vystupl a vysledkd, naplnéni teorie zmény programu a zhodnoceni dosazenych prinost (dopadu).

EVALUACNI OKRUH 1 - RELEVANCE A KOHERENCE PROGRAMU

Na zakladé zjisténi plynoucich z evaluaéniho okruhu 1 vznikl program OMEGA v disledku reformy
Vyzkumu, vyvoje ainovaci (dale v textu jako VaVal). Program ve svych pocatcich disponoval relativné
nizkym objemem finanénich prostfedki, a to jak v portfoliu Technologické agentury CR (déle v textu
jakoTA CR), tak i vramci ¢&eského VaVal. Srovnatelnymi programy zaméFenymi na podporu
spolecenskovédniho vyzkumu byly v dobé realizace programu OMEGA pouze programy Grantové
agentury CR (zakladni vyzkum) a Programy aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
(NAKI a NAKI I1) Ministerstva kultury CR. DéleZitou Glohou programu OMEGA pro TA CR i pro celou oblast
aplikovaného vyzkumu v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd bylo, Ze tento program umoznil ziskat
konkrétni poznatky a shrnout zkusenosti nutné pro planovani a fizeni specificky zamérenych program.

Mnohé zku$enosti byly nasledné vyuZity pfi ptipravach programu ETA.

Pro vyhodnoceni tematické relevance programu byly jednotlivé verejné soutéze (dale v textu jako VS)
posouzeny separatné. Pro prvni VS bylo stanoveno 13 tematickych okruh(, z nichz osm odpovidalo
nejcastéji zastoupené budouci prioritni oblasti (dale v textu jako PO) NPOV 4 — Socialni a kulturni vyzvy.
Druhd VS se hlasila k cerstvé vznikajicim Narodnim prioritdam, konkrétné k PO 4, byt byla realita odlisna
a fada feSenych témat (29 %) smérovala k PO 3 — Prostfedi pro kvalitni Zivot. Ve tfeti VS se poskytovatel
podpory snazil o zvyseni interdisciplinarity programu volbou 42 cild VaVal z NPOV. Tuto snahu ovsem
nereflektovaly vyzkumné organizace, nebot 55 % ztéchto 42 cili bylo feseno pouze 0-2 projekty.

Projekty naopak nejcastéji smérovaly k napliovani PO 4 (56 %) a PO 3 (30 %).

StéZzejnim poznatkem zvyhodnoceni miry realizace doporuceni z Pribéiné evaluacni zpravy

programu OMEGA je, Ze bylo splnéno 49 z 87 stanovenych doporuceni, tedy 56 %.
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EVALUACNI OKRUH 2 - EFEKTIVITA PROGRAMU

Indikdtorovd soustava vprogramu OMEGA byla zaloZzena zejména navystupovych ukazatelich
(napr. minimalni pocet podporenych projektl, pocet jednotlivych druhll vysledk( apod.). Ukazatele, jejichz
prostrednictvim by bylo mozné vyhodnotit dopady programu, nebyly pfedem stanoveny; v kontextu vsech
ostatnich program(l z dané doby vsak nejde o ojedinély jev. Obdobné byly nastaveny indikatory i pro ostatni

programy.

Po administrativni strance byl program hodnocen jako nenaroc¢ny, z hlediska konkrétnich pozadavka je
dle relevantnich cilovych skupin hodnocen jako srovnatelny s jinymi programy spole¢enskovédniho
vyzkumu. Urover administrativni naro¢nosti programu dle uskute¢nénych Setfeni odpovidala rozsahu
jednotlivych projektl a byla vtomto ohledu adekvatni. V programu zaroven nebyl z hlediska hodnoceni
administrativni narocnosti identifikovan vyznamny rozdil mezi pocatecni, pridbéznou a zavérecnou fazi
realizace projektd. Resitelé poukazovali na nékteré problémy s informaénim systémem ISTA, jej? zacal
poskytovatel podpory vyuZivat v pribéhu programu OMEGA. Jednotlivé pfipominky se vztahuji zejména
k pocatecni fazi jeho implementace. Rovné? komunikace Fesitelli se zaméstnanci TA CR byla celkové
hodnocena pozitivné, mj. pfivlastky jako v€asna, konkrétni a srozumitelnd. PFi kvalitativnim Setfeni byla
Fediteli projektd ocefiovana té7 vlidnost pracovnikél TACR. Z €asti otdzky, v ni? se evaludtor zabyval
hodnocenim projektd, vyplynuly pochyby ucastnik( kvalitativniho Setfeni o kvalité a odbornosti hodnotiteld.

Hodnotitelé by dle setfeni méli klast vétsi ddiraz na koherenci projektl se specifickymi cili programu.

Bylo identifikovano nékolik faktorl ovliviiujicich proces implementace programu. Hlavnimi pozitivnimi
faktory jsou napf. zapojovani dalSich instituci verejné sprdvy nebo osvéta odborné verejnosti zamérena
na vyuzitelnost aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu. Mezi negativni faktory patfi mj. nedostatecna
maximalni délka projektli & persondlni poddimenzovani TA CR; feSitelé poukazovali na moinost

implementace vysledkl aZz po skonceni realizaéni faze projektd.

EVALUACNI OKRUH 3 - ZHODNOCENi DOSAZENYCH VYSTUPU A VYSLEDKU

V programu OMEGA bylo dosazeno veskerych ocekavanych vystupd, které byly zarovern monitorovany
pfislusnymi indikatory. Minimalni pocet ocekavanych vystup( byl v tomto ohledu vyznamné prekonan
(o celkem 1 170 vystupt). Mezi dalsi (neocekavané) pozitivni efekty programu lze na zakladé vypovédi
zainteresovanych stran zafadit oteviené jednani k tématu, navazujici vyzkumné a grantové aktivity
Ci rozsifeni (navdzani) spoluprace se zahrani¢nimi odborniky. Po programové strance je signifikantni
zejména historicky odkaz programu OMEGA a vyuZiti nacerpanych zkuSenosti pfi tvorbé programu
ETA. Vysledky jednotlivych projektd byly dle kvantitativniho Setfeni vétdinou vyuZity v praxi (uvedlo
90 % resitell). Z hloubkovych rozhovorl nicméné evaluator identifikoval nedostatecny monitoring

vysledk( projektll po jejich skonceni.

Specifické cile (dale vtextu jako SC) programu nebyly dokonale koherentni sjeho tematickym
nastavenim. Z vyhodnoceni teoretické relevance témat vyplynula vyssi saturace nékterych konkrétnich

cild (napf. SC 3 a 7), zatimco u jinych cilG byla vyznamné nizsi (napf. SC 5 a 6). Obdobny nepomér, byt
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orientovany najiné SC, byl zjistén uz samotnym zadavatelem ve Zpravé o realizaci, z niz vyplynulo

vyrazné naplnéni zejména SC 1 a 4 a pouze minimalni naplnéni SC 6 a 8.

Z analyzy naklad(i vynaloZenych na realizaci projektl vyplynulo, Ze priimérna vysSe podpory na jeden
projekt dosahla 1,89 mil. K¢ a priimérna vyse vlastnich zdroja ¢inila 0,53 mil. K&, pficemz vyssi intenzita
podpory projekt( pfipada ve srovnani s komerénimi subjekty na vysoké skoly a vyzkumné organizace.
Dale bylo zjisténo, Ze celkové priimérné naklady realizace projektu byly vyssi u projektd, které trvaly dva

roky, ve srovnani s témi, které trvaly méné nez dva roky.

Vyuzivani vysledk( druhu N? je spojeno sfadou kladd a zdpor(; mezi klady patfi vefejnd dostupnost
certifikovanych metodik, které jsou zaroven k dispozici zdarma, a volnost témat a oblasti, pro néz mohou
byt tyto metodiky zpracovany. Jako zapory byly identifkovany mj. obtiZzné sledovani realného pfinosu
¢i zdvaznost metodik prostrednictvim utvaru schvalujiciho certifikované metodiky. Pfistup k metodikdm
se lisSi mezi jednotlivymi resorty; nékteré je bud' vitaji a schvaluji dle jasnych pravidel (napf. Ministerstvo
zemédélstvi CR), nebo je certifikuji spise vyjimeéné (napf. Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
CR). Ke zkvalitnéni celkového zachazeni s metodikami by dle zjisténi evaluace pfispéla unifikace procesu

schvalovani certifikovanych metodik a dlouhodobé sledovani jejich pouZivani v praxi.

EVALUACNI OKRUH 4 — NAPLNENi TEORIE ZMENY PROGRAMU

Z dodatecné zkonstruované intervencni logiky programu je zfejma predevsim znacna Sife programovych
dopadt. V ramci evaluace byly identifikovany klicové faktory ovliviiujici miru splnéni cild programu; tyto
faktory byly evaluatorem rozdéleny na programové, agenturni a spravni. Mezi programové faktory patti
napfiklad zavislost programu, potazmo jednotlivych projektl, na vili resortll a dalSich instituci vefejné
spravy vyuzivat vysledky jednotlivych projektld. Z agenturnich faktorl lze zminit napf. neuplnost
informaci o Uspésnych vysledcich programu OMEGA; mezi spravni faktory bylo zafazeno mj. nizké
uplatnéni autority RVVI, které se promitlo vabsenci rozhodnuti specifikujictho konkrétni obsah

jednotlivych druhd vysledki spole¢enskovédniho vyzkumu.

EVALUACNi OKRUH 5-ZHODNOCENi DOSAZENYCH PRiINOSU (DOPADU)

Vzhledem ke skutecnostem spojenym s historickymi okolnostmi vzniku programu OMEGA (mj. nepfipravenost
prostredi ¢eského spolecenskovédniho VaVal na tvorbu aplikovanych vysledki) nelze hovofit o zménach,
které by byly u prijemcl podpory explicitné poZadovany. Redlné uskutecnéné zmény lze rozdélit do dvou
zakladnich kategorii, a to na zmény u prijemcl podpory a na zmény v oblasti spolecenskych a humanitnich
véd. U pfijemct podpory doslo, s pfispénim programu OMEGA, krozvoji kompetenci projektovych
pracovnikd. Ve zhruba poloviné pripad mezi resiteli a dalsimi Ucastniky potom projekt realizovany v ramci
programu OMEGA vedl k dalsi badatelské cinnosti podporené i z jinych programd. V oblasti spolecenskych

a humanitnich véd je signifikantni zejména edukativni a prikopnicky vyznam programu OMEGA.

! Certifikovana metodika, |éCebny postup, pamatkovy postup, specializovana mapa s odbornym obsahem.
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T A Tentoprojektje spolufinancovansestatni

Ocekavané prinosy (dale v textu jako OP) programu byly podrobeny vyhodnoceni teoretické mozZnosti
jejich naplnéni podobné jako v pripadé specifickych cild. | vtomto pripadé byla mezi jednotlivymi pfinosy
patrnd disproporce, napf. vétsi teoretickd saturace OP 8 a2 a mensi teoretickd saturace OP 4,3 a6.
Redlnymi programovymi ptinosy u prijemcl podpory pak bylo napt. rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi
odborniky ¢i vy$si mira komercializace vysledk realizovanych projekt(.
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uvoD

Pfedklddanym dokumentem je Zavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu
ve spolecenskych a humanitnich védach. Konkrétné se tato evaluace zabyva programem Technologické
agentury CR (déle jen TA CR) snazvem OMEGA realizovanym v letech 2012-2017. Vyhodnoceni
programu OMEGA bylo iniciovano jeho realizatorem, tedy TA CR; na rozdil od Priibézné evaluaéni zpravy

programu OMEGA bylo provedeno externim subjektem, a to vyzkumnou organizaci INESAN.

Program OMEGA slouZil pro potfeby zadavatele tohoto zadvére¢ného hodnoceni jako vhodny pfiklad
k identifikaci a verifikaci vhodnych ptistup(, postupl a pouZziti vhodnych metod a technik uplatnitelnych
pro evaluace program( na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach.
Ktomuto ex-post evaluacnimu S3etfeni dosSlo dva roky po skonceni predmétného programu, tedy
vterminu, kdy bylo moZné zabyvat se programovymi ukazateli, mj. pfinosy pro jednotlivé zapojené

subjekty, jejichz vyhodnoceni by v pribéhu ¢i bezprostfedné po skonceni programu nebylo proveditelné.

Design zavérecného hodnoceni programu OMEGA byl pfipraven jako ad-hoc evaluace, tedy vyhradné
za Ucelem vyhodnoceni tohoto konkrétniho programu. Tomuto faktu odpovida téZz spektrum navrhovanych
a vyuZitych metod, stejné jako posouzeni miry jejich vyuZitelnosti pfi resSeni diléich evaluacnich okruhd
a otazek. Program OMEGA byl v mnoha ohledech specificky; na tuto skutec¢nost upozornuje jak Pribézna

evaluacni zprdva programu OMEGA, tak také tato Zavérecna evaluace.

Provedené Zavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych
a humanitnich védach se od provedeného Prlibéiného hodnoceni programu OMEGA lisi zejména
tim, Ze se tato evaluace zaméfuje na celkové posouzeni programu OMEGA a zohlednuje pfitom
potencialné rozdilné perspektivy Sirokého poctu stran, které byly programem OMEGA dotcéeny.
Ve vztahu k PrlibéZznému hodnoceni je tedy zavérecné hodnoceni komplementarni. Navic jeho zavéry
reflektuje a dale rozviji, coz je patrné mj. z vyhodnoceni doporuceni formulovanych pravé v ramci

prabéziné evaluace.

Z hlediska struktury jsou v dokumentu nejprve feseny jednotlivé evaluacni okruhy, potazmo konkrétni
evaluacni otazky. Popis metodologie evaluace a dalsi nalezitosti (napt. seznam zkratek, grafi apod.) jsou

uvedeny na konci dokumentu.
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ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

EVALUACNI OKRUH 1 - RELEVANCE A KOHERENCE PROGRAMU

Evaluacni okruh Relevance a koherence programu vyhodnocuje relevanci a potrfebnost programu
OMEGA pro ceské prostredi jak spoleCenskovédniho vyzkumu (dale v textu jako SVV), tak VaVal jako
celku. Soucasti vyhodnoceni tohoto evaluaéniho okruhu je rovnéZ zafazeni programu do portfolia

poskytovatele a evaluace miry reflexe doporuceni z Prlibézné evaluaéni zpravy programu.

EO 1.1: Jaké bylo postaveni programu v systému podpory VaVal v CR v dobé jeho
tvorby ajak zapada do systému podpory VaVal v CR a do portfolia poskytovatele
v soucasnosti?

Zakladem EO je stru¢na charakteristika systému podpory VaVal v Cesku a zd(raznéni jeho hlavnich
parametrd. Nasledné je vymezena role avyznam programu OMEGA vramci popsaného kontextu

a rovnéz jsou identifikovany shody a mezery vztahu k ostatnim programim podpory VaVal.

StézZejni evaluacni metodou slouzici k vyhodnoceni této evaluacni otazky je desk research, ktery poslouzil
k analyze relevantnich dokument( a statistickych dat. Dale bylo realizovdno terénni Setieni. Ze Setfeni
prostfednictvim on-line dotazniku (tedy Computer Assisted Web Interviewing, ddle v textu jen jako
CAWI), jehoZ cilovymi skupinami (dale vtextu téZ jako CS) byli feSitelé, dalsi ucastnici, nelspésni
Zadatelé, neZzadatelé a aplikacni partnefti, vzesly informace o podilu CS, které mély zkuSenosti s jinymi
programy SVV ablizsi informace o konkrétnich programech. Dale byly uskutecnény individualni

hloubkové rozhovory (ddle v textu téz jako IHI) s CS popsanymi v niZze uvedené tabulce (Tabulka 1).

Ke zpracovani odpovédi na evaluacéni otdzku bylo pouzito mj. techniky Most Significant Change. V tomto
ohledu byly na zadkladé desk research nejprve definovany hlavni oblasti zmény, které dle zastupcl
rozlicnych cilovych skupin program OMEGA vnesl do oblasti spolecenskovédniho a humanitniho
vyzkumu. Déle byl upfesnén ¢asovy rdmec, v némz jsou zmény sledovany. Déle byly prostfednictvim desk
research a individualnich hloubkovych rozhovor( zjistény jednotlivé ,pFibéhy” dokumentujici podstatu
zmén, které program OMEGA do oblasti spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu pftinesl. Poté byly
jednotlivé pfibéhy zakomponovany do hloubkovych rozhovord, které byly provadény az v druhé poloviné
Casu vyclenéného pro sbér dat. Vramci téchto rozhovorl byly ziskdvany komentare a hodnoceni
jednotlivych zmén od zastupct dalsich cilovych skupin. Soucasti téchto rozhovor( bylo rovnéz posouzeni
vyznamu a dlleZitosti diskutovanych zmén zpohledu dotazovanych zastupch. Zavérem byly
z jednotlivych zdznamu (zjisténych v ramci desk research i zindividuadlnich hloubkovych rozhovora)

abstrahovany vystizné prvky (citace, data) dokumentujici povahu vyznamnych zmén.
Pouzité metody

Most significant change

Zdroje dat

Desk research, CAWI, [HI
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Tabulka 1: Struktura rozhovort pro EO 1.1

Cilova skupina Pocet rozhovort

11— Pracovnici TA CR 4

10— Clenové RVVI 2
SHRNUTI VYSLEDKU

Program OMEGA vznikl dle vyjadreni relevantnich aktér(i v souvislosti stehdy probihajici reformou
VaVal. V rdmci etablujici se agentury TA CR se zacaly vytvaret odborné a administrativni kapacity nutné
k nastaveni specifického programu podporujiciho spole¢enskovédni vyzkum. V tomto sméru je program
OMEGA prukopnicky. Z pohledu zavérecné evaluace lze predeslat, Ze svou historickou roli splnil
a o¢ekavani mnohych zainteresovanych stran dokonce predcil. V souvislosti s programem OMEGA tak Ize

zaznamenat fadu neocekavanych piinost jak pro TA CR, tak pro ¢eské prostiedi VaVal.

RESENI EO

Odpovéd natuto evaluacni otazku syntetizuje avizované prvky faktografickych Gdajd ziskanych
prostiednictvim metody desk research a hloubkovych rozhovorii s pracovniky TA CR a¢leny Rady
pro vyzkum, vyvoj ainovace (dale jen RVVI). Ackoliv pGvodni pfedpoklad konstrukce evaluacéni otazky
pocital s majoritnim vyuZitim jiz existujicich dat (desk research), zrozhovor( se zainteresovanymi

stranami vyplynula vysoka vyuZitelnost kontextualizace nabytych informaci, kterd vyznamnou mérou

dopomohla k celistvosti formulovanych poznatkd.

Koreny programu OMEGA sahaji k Reformé systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR schvalené usnesenim
vlady ze dne 26. bfezna 2008 ¢. 287. Jednim z krokl plynoucich z této reformy bylo kromé jinych zfizeni
Technologické agentury Ceské republiky novelou zdkona €. 130/2002 Sb., o podpoFe vyzkumu a vyvoje
schvélenou jako zdkon ¢. 110/2009 Sb., s Gc¢innosti od 1. ¢ervence 2009. Pocatek programu OMEGA je
pravé s touto reformou relevantnimi aktéry spojovan. Z provadénych Setreni vyplynul jesté dalsi detail
tykajici se konstrukce Uvodnich programG TA CR formou presunu rezortniho VaV zjednotlivych
ministerstev. Ptikladem je vtomto ohledu program ALFA, ktery vznikl spojenim védeckovyzkumnych
zamérd ministerstev dopravy, Zivotniho prostfedi, mistniho rozvoje a primyslu a obchodu. Z této
perspektivy je vyznamna provazanost plvodnich zamérd programu OMEGA s vyzkumnou agendou

Ministerstva prace a socialnich véci CR (dale v textu jako MPSV).
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PFitomnost programu v portfoliu poskytovatele

V nové seformujicim prostfedi a centralizaci vyzkumnych aktivit na poli aplikovaného vyzkumu
do Technologické agentury CR byl program OMEGA jako spole¢enskovédni program jiz od svého pocatku
v nevyhodném postaveni, nad nimz panuje konsenzus jak ze strany zaméstnanctl TA CR, tak ze strany ¢lend
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale v textu jako RVVI). Specifikum postaveni tohoto programu spocivalo
jak vijeho tematickém zaméreni, jez ho odliSovalo od ostatnich (spiSe technicky a prirodovédné

zamérenych) oblasti aplikovaného vyzkumu, tak v omezeném mnozstvi pridélenych finanénich prostredk.

Patrné nejtransparentnéjsim ukazatelem vyznamu programu OMEGA v portfoliu poskytovatele v podobé
Technologické agentury CR jsou pravé finanéni prostiedky vynaloZené na jednotlivé programy. Program
OMEGA z této perspektivy setrvaval daleko za ostatnimi v té dobé realizovanymi programy, jimiz byly
ALFA, BETA a Centra kompetence (viz nasledujici Graf 1). Jedinym srovnatelnym programem byl program
BETA s planovanymi vydaji 640 mil. K& Nutno vSak podotknout, Ze takto srovnatelny stav nepanoval
bezprostfedné po zacatku programu OMEGA, nebot plvodni predpokladané celkové na néj vyclenéné
vydaje &inily 386,4 mil. K&2 O dal3ich 83,6 mil. K& na koneénych 470 mil. K& byl program navy$en
azvjeho prabéhu. Vydaje poskytnuté na realizaci programu OMEGA pak tvofily 3,3 % prostredkl
vynaloZzenych na program ALFA a5,2 % prostfedk( vynaloZenych na program Center kompetence.

V pfipadé programu BETA potom slo o 73 % prostredkd.

Graf 1: Pfedpokladané vydaje na programy TA CR
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Zdroj: Projektové dokumenty jednotlivych programd, Zprdva o realizaci programu OMEGA

Specifické postaveni programu OMEGA v ramci portfolia poskytovatele mize indikovat také maximalni
mozna délka projektl Ccitajici 24 mésicl v dobé, kdy ostatni programy mohly byt feSeny 36 (BETA),
72 (ALFA) a 96 mésicl (Centra kompetence). Z uskute¢nénych rozhovor(, at uz s resiteli, nebo napftiklad
utvary schvalujicimi certifikované metodiky, pritom wvyplyvd, Ze 24 mésicd na realizaci projektl

ve spolecenskovédnim vyzkumu predstavuje nezbytné minimum. Za optimalni délku pro dosazeni

2 Programovy dokument Program na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA — v Ucinnosti
od 17.10.2014.

3 Zprava o realizaci programu OMEGA.
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hodnotnych vysledk( v predmétné vyzkumné oblasti bylo oznacovdno obdobi 36—60 mésicl. Z této
perspektivy Ize konstatovat, ¢ uTA CR doslo pfi vyvoji program(i zaméfenych na podporu
spoleéenskovédniho vyzkumu k pouéenim, nebot druhd vefejnd soutéZz tematicky obdobné
koncipovaného programu ETA (ktery na program OMEGA ¢asové navazuje) pripousti minimalni délku

fedeni projektt 12 mésicli, predpoklddana délka oviem ¢&ini tfi roky a maximalni dokonce 48 mésici.*

Nejde pfitom o zdaleka jedinou navaznost programu ETA na program OMEGA. Ackoliv pfimy vliv
nékterych konkrétnich prvkl programu, mezi néz patti napriklad pravé maximalni mozna délka resenych
projekt, neni mozné vécné prokazat, silnd souvztaznost vyplyva jak z Podkladové studie pro ndvrh
programu ETA z ledna 2016, tak z uskute¢nénych hloubkovych rozhovord se zaméstnanci TA CR. Z nich
je patrné, 7e program OMEGA v portfoliu Technologické agentury CR sehral nenahraditelnou roli
prikopnického programu v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd. Navzdory enormnimu piesahu
projektovych vystup( oproti pfedpokladanému stavu (viz Zprava o realizaci programu OMEGA)® byl
program OMEGA v kontextu tehdejSiho spolecenskovédniho vyzkumu revoluéni napfiklad pravé
v odpoutani se od dosavadniho systému pridélovani finanénich prostiedk( vyzkumnym organizacim
na zakladé tzv. RIVovych bodd, tedy bodl dle Rejstfiku informaci o vysledcich (dale v textu jako RIV).
Kvyznamnému posunu doSlo téZz vohledu externi komunikace vyznamu a nezbytnosti

spole¢enskovédniho vyzkumu.

Vyvoj podpory spole¢enskovédniho vyzkumu v rémci TA CR a vliv programu OMEGA je mozné ilustrovat
rovnéz pomoci financ¢nich ukazatel(. V dobé realizace programu OMEGA byla vytvorena fada dalSich
programtl (GAMA, DELTA, EPSILON, BETA2 aZETA), atak se ui tak nizky podil spole¢enskovédniho
vyzkumu vTA CR postupem ¢asu je$té snizoval. Od roku 2018 vdak zaznamenal vyznamny nardst
s nastupem prvni vefejné soutéze programu ETA. Na tu bylo konkrétné pro rok 2018 ze statniho rozpoctu
vyhrazeno 270 mil. K¢, coz Cinilo 21 % v té dobé financné nejvice podporovaného programu EPSILON.
Porovnani prelomovych let programl OMEGA aETA ajejich postaveni v portfoliu Technologické

agentury CR zobrazuje Graf 2.

4 zadévaci dokumentace ke 2. VS programu ETA.
5 Podkladové studie pro navrh programu ETA.

6 Zprava o realizaci programu OMEGA.
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Graf 2: Vy3e vefejné podpory na programy TA CR
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Zdroj: TA CR

Relevance programu pro cesky spolecenskovédni VaVal

Program OMEGA, stejné jako cely spole¢enskovédni vyzkum nemél jednoduse uchopitelné postaveni ani
na poli Ceské vyzkumné sféry jako celku. Patrné nejlépe tehdejsi prostfedi vykresluje vyjadieni
respondenta TA CR (Respondent — CS 11): ,Vyzkumnici pfichdzeli s ndvrhy, které evidentné spolecnost
potfebovala. Oni by to uméli udélat, ale nebyla Zddnd poptdvka.” Uskali a nedostatky v chapani
a vyuzitelnosti spoleéenskovédniho vyzkumu je moiné pozorovat rovnéz z dalSich rozhovort, at uz
se zaméstnanci TA CR nebo se ¢leny RVVI. Zajednu z komplikaci Ize oznacit obtiznou uchopitelnost
vysledkd spolecenskovédniho vyzkumu a jejich adekvatni vyuZivani. | pres edukativni vliv programu
OMEGA po strance utilizace vysledki poukazovali néktefi respondenti zFad TACR aRVVI
na nedostateénou pfipravenost nékterych subjektl verejné spravy takovéto vysledky absorbovat

a zaclenovat do svych vlastnich ¢innosti.

Napfi¢ prostfedim ceského vyzkumu, vyvoje a inovaci nachazel program OMEGA dvé komplementdrni
platformy vefejné podpory. Jednu z nich zajistovala Grantové agentura CR (dale v textu jako GA CR)
prostfednictvim svych projektl na podporu zakladniho vyzkumu ve spoleéenskych a humanitnich védach.
Druhou zprostfedkovavalo Ministerstvo kultury CR v podobé Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje

narodni a kulturni identity (dale v textu jako NAKI) a jeho nastupce NAKI II.

Klicovd distinkce na Ceském spolecenskovédnim poli vznikla predevSsim mezi programy OMEGA
a NAKI, potazmo NAKI Il. Kazdy z obou program(, pocitdame-li NAKI a NAKI Il jako celek, se pfizpUsobil
nékdejsi metodice uzndvani vysledkl védecké Cinnosti jinym zplsobem. Zatimco program OMEGA sniZil
dliraz na konkrétni druhy vysledk( a umoznil fesitelskym tymim dosahovat v podporenych projektech fady
jinych druh@ vysledkd dle RIV, pro program NAKI vytvofilo Ministerstvo kultury CR vlastni proces
schvalovani vysledkl, a to zejména s ohledem k certifikovanym metodikdm. Z hlediska komplementarity
programu OMEGA, potazmo TA CR, a GA CR se poukazuje na vhodnost vytvafeni spoleénych programd,
nebot mezi obéma subjekty dochazi k prekryvani aplikovaného a zakladniho vyzkumu. Po vécné strance lze

pozici programu OMEGA v Ceské spolecenskovédni vyzkumné sféfe dokumentovat nasledujicimi grafy:
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Graf 3: Srovnani celkové verejné podpory v letech 2012-2017 pripadajici na jednotlivé programy
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Pozn.: NAKI 2012-2015 vyjadruje vysi alokace; TA CR 2018 (ETA) = 270 mil. K&
Zdroj: TA CR/GACR/MK CR

Graf 4: Srovnani celkové verejné podpory v letech 2012-2017 pripadajici na TA €R a GA CR
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Zdroj: TA CR/GACR

Z uvedenych Gdaju je patrné, Ze postaveni programu OMEGA, a tim celého spolecenskovédniho vyzkumu
v TA CR, bylo dlouhou dobu v komparaci se zbylym SVV realizovanym v Cesku prostiednictvim resort(l
ponékud upozadéno. K nakladlm na program OMEGA, které byly vdaném kontextu dlouhodobé
nejnizéi, se pribliZil pouze GA CR v roce 2015, ktery na SVV vynaloZil 76,3 mil. K&. Jinak vak rozdil mezi
programem OMEGA a dalimi programy v Cesku nebyl nizéi nez 10 mil. K& Zména na poli SVV nastala
aZ s nastupem programu ETA, ktery jiz v Graf 3 nefiguruje, nanéj? bylo vroce 2018 vyhrazeno
270 mil. K& Tim se jednak vyznamné zvysila relevance spole¢enskovédniho vyzkumu v TA CR, jednak tim

program ETA prispél k vétsi saturaci absorpéni kapacity SVV v Cesku.

Na dominantni zastoupeni programt na podporu celospole¢enského vyzkumu mimo TA CR v obdobi
realizace programu OMEGA poukazuji také odpovédi zastupcl jednotlivych cilovych skupin dotazovanych
vramci kvantitativniho Setreni. Zastupci cilovych skupin uvadéli, ze se svySe uvedenymi a dalSimi
programy na podporu spolecenskovédniho vyzkumu bézné setkdvali. Své zkuSenosti v Setfeni CAWI

potvrdilo 72 % respondent(l z fad resitelt a 75 % z fad neZadatelll, a dokonce i 50 % dalSich ucastnik(
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i aplikaCnich partnert; viz Graf 5. Z Graf 6 vyplyva, Ze resitelé méli vétsi zkusenosti s odlisSnymi formami
a programy na podporu SVV neZ stémi, které jim poskytovaly pfimo resorty a agentury na podporu
vyzkumu. ZkuSenosti s programy NAKI ¢i NAKI Il potvrdilo 12 % reSitelt nékterého z projektl podporenych

v ramci programu OMEGA a 10 % neuspésnych Zadatel(; ¢lenové ostatnich sledovanych CS (dalsi Gcastnici,

neZadatelé a aplikaéni partnefi) se dle svych odpovédi s programy NAKI a NAKI I nesetkali.

Graf 5: Resil/a jste nékdy projekt podporeny jinym programem na podporu spoleé¢enskovédniho vyzkumu?
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Zdroj: INESAN (2019, N = 36/6/19/4/6)
Pozn.: aplikacni partnefi byli dotazovdni, zda figurovali jako aplikacni partnefii v jinych projektech zamérenych na spolecenskovédni vyzkum

Graf 6: Jiné vyuzité programy na podporu spolec¢enskovédniho vyzkumu
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Zdroj: INESAN (2019, N = 26/3/10/3/3)

Pozn.: udaje, zndzorriujici procentudlIni zastoupeni respondentd, ktefi v Setieni oznacili danou moZnost, se vztahuji jen k respondentim, ktefi resili
projekt podporeny jinym programem na podporu spolecenskovédniho vyzkumu; hodnoty jednotlivych programd tak mohou v souctu sloupcu
presahovat 100 %, nebot se vZdy jednd o proporcni oznaceni dané moZnosti

Pozn.: aplikacni partnefi byli dotazovdni, zda figurovali jako aplikacni partneri i v jinych projektech zamérenych na spolecenskovédni vyzkum
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EO 1.2: Jaka je relevance Programu OMEGA k Narodnim prioritam orientovaného VaV

a relevantnim narodnim koncepcim a strategiim?

Pro zpracovani této EO byly nejprve identifikovany Ndarodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (dale v textu jako NPOV) a zohlednéna byla téZ doba vzniku, existence
a vyznam dalSich narodnich koncepci a strategii pro program OMEGA. Nasledné byl tento seznam NPOV
porovnan se zaméfenim jednotlivych verejnych soutéZi programu OMEGA. Evaludtor v tomto ohledu
vyhodnotil, Ze tematické smérovani programu vyrazné ovlivnila pravé doba vzniku diléich strategickych
dokumentl(, a proto u této EO hodnotil program nejen jako celek, ale hodnotil téZz jeho dil¢i verejné

soutézZe. Vysledkem jsou identifikované soulady a mezery v zaméreni programu.

Pfiprava odpovédi na tuto evaluacni otazku byla zaloZzena zejména na metodé desk research, kdy byly
analyzovany relevantni dokumenty a statistickd data. Dale byly realizovany individualni hloubkové

rozhovory s cilovymi skupinami definovanymi v nize uvedené tabulce (Tabulka 2).

S ohledem k podstaté poZadované odpovédi byla v pfipadé této evaluacni otdzky zvolena metoda
historického stopovani, ktera umoZiuje vztdhnout jednotlivé situace a udalosti ke sledované aktivité
ajejimu celkovému efektu. Vtomto ohledu bylo historické stopovani periodizovdno dle jednotlivych
soutézi, pricemz kli¢ova pozornost byla vénovana pfispévkim pravidel a podminek, které do programu

OMEGA pftinasely nové soutéze.
Pouzité metody

Metoda historického stopovani
Zdroje dat

Desk research, IHI, CAWI

Tabulka 2: Struktura rozhovorti pro EO 1.2

Cilova skupina Pocet rozhovort
11 - Pracovnici TA €R 4

10— Clenové RVVI 2

3 - Resitelé 16
SHRNUTI VYSLEDKU

Na jednotlivych verejnych soutézich programu OMEGA je patrny vyvoj ndrodnich strategii v cele s NPOV
a ptistup TA CR k nim. Zatimco v prvni vefejné soutéZi (dale v textu jako VS) definovala vyzkumnd témata
pro program OMEGA sama Technologickd agentura CR, ve druhé u? se hlasila k prioritni oblasti (dale
v textu jako PO) Socialnich a kulturnich vyzev vznikajicich NPOV, ackoliv realita 2. VS byla vyrazné odlisna
a témata pfi jejich zpétném pfirfazeni zdaleka nesmérovala pouze k této prioritni oblasti. Z tematického
nastaveni 3. VS byla patrnd snaha poskytovatele podpory o dosaZeni vyzkumné interdisciplinarity.
Ta vSak dourcité miry nekorespondovala s ocekavanim mnohych vyzkumnych organizaci, které

preferovaly podobna témata jako v predchozich soutézich.
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Odpovéd na tuto evaluacni otdzku je syntézou zjiSténi vychazejicich z metody desk research a ndsledné
analyzy a zpracovani téchto udaju s reflexi tematického nastaveni programu OMEGA. Reflexe vychazi
zrozhovorl se zaméstnanci TA CR adéle zrozhovorli a CAWI 3etfeni mezi Fesiteli jednotlivych

projektt, dalSimi Gcastniky a nedspésnymi Zadateli.

Za elementarni pocin k uchopeni tematického nastaveni programu OMEGA povaZujeme ustaveni
teoretického tematického smérovani jednotlivych soutéZi. Vtomto ohledu je toto ukotveno pouze
pro 3. vefejnou soutéZ, v dobé jejiho vyhlaseni existovaly Ndarodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje ainovaci (dale vtextu jako NPOV) schvalené usnesenim VIady CR ¢&. 552
2 19. ¢ervence 2012. Zdanlivé pevné bylo tematické sméfovani stanoveno také pro 2. vefejnou soutéz,
ktera proklamovala soulad tematického zaméreni programu s utvarejici se prioritni oblasti 4 — Socidlni
a kulturni vyzvy. Zcela neukotveno ve vztahu k NPOV bylo z dlivodu jejich tehdejsi absence tematické

zaméreni 1. vefejné soutéze.

Pro 1. VS bylo zadavatelem ptipraveno celkem 13 tematickych okruhd, jimz se mohli fesitelé ve svych
projektech vénovat. Jejich kompletni prehled obsahuje Zaddvaci dokumentace 1. vefejné soutéie
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programu OMEGA 2011 (s. 4-5). Pro Ucely této evaluace doslo k ex-post
pfifazeni téchto 13 stanovenych okruhl k budoucim NPOV. Kompletni prehled je uveden v tabulkach, které
jsou samostatnou prilohou této zpravy (Pfiloha 6). Plati, Ze osm témat (62 %) odpovidalo prioritni oblasti
4 — Socidlni a kulturni vyzvy, Ctyfi témata (31 %) by odpovidala prioritni oblasti 1 — Konkurenceschopna
ekonomika zaloZend na znalostech, tfi témata (23 %) by bylo moiné pfiradit k prioritni oblasti 3 —
Prostfedi pro kvalitni Zivot ajedno téma (8 %) bylo koherentni s prioritni oblasti 2 — Udrzitelnost
energetiky a materidlovych zdroji. K danym udajlim je pfitom nezbytné doplnit, Ze témata vzhledem
ke své Sifi vidy nesmérovala pouze k jedné aktudlni prioritni oblasti v NPOV, ale v nékolika ptipadech

se dotykala vétsiho poctu oblasti.

Komparace soutézi

Uvedenému teoretickému ramci z velké ¢asti odpovidala také redlna saturace témat v 1. verejné
soutézi, kdy bylo k prioritni oblasti (dale vtextu jako PO) 4 zadavatelem evaluace zpétné ptifazeno
celkem 32 projektd, zatimco 11 projektd bylo pfifazeno k prioritni oblasti 3 a tfi projekty byly alokovany
k prioritni oblasti 1. Zdaleka nejcastéji feSenymi socidlnimi a kulturnimi vyzvami (PO 4) se tedy

v 1. vefejné soutéZi zabyvalo 70 % vsech projektd, viz Graf 7 nize:
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Graf 7: Pokryti prioritnich oblasti NPOV v 1. vefejné soutézi

/’ 6%

0% PO 1 — Konkurenceschopnd ekonomika zaloZzenda na znalostech
(]

PO 3 — Prosttedi pro kvalitni Zivot

B PO 4 —Socidlni a kulturni vyzvy

Zdroj: TA CR

Ackoliv byla 2. verejnd soutéz dle zadavaci dokumentace v souladu s prioritami definovanymi v PO 4
— Socidlni akulturni vyzvy, redlnd volba podporenych projektd témto ustavujicim predpokladim
neodpovidala. Vysledkem tak bylo, Ze 2. vefejna soutéz se po strance tematického rozlozeni projekt
mezi jednotlivé prioritni oblasti NPOV liSila od 1. verejné soutéZie pouze nevyznamné. Navzdory
avizovanému souladu s prioritni oblasti 4 se jeji podil na podporenych projektech v této soutéZi snizil o dva
procentni body na 68 %. Podil prioritni oblasti 3 naopak narostl o 5 procentnich bodli na 29 %. Z PO 1 zde
byly podporeny pouze dva projekty (3 %).

Graf 8: Pokryti prioritnich oblasti NPOV ve 2. vefejné soutézi

3%

y

0,
29% PO 1 - Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech

PO 3 — Prostfedi pro kvalitni Zivot
M PO 4 - Socialni a kulturni vyzvy

H 68%

Zdroj: TA CR

Pro 3. vefejnou soutéZ doslo v programu k fundamentdini zméné zohlednénim jiz platnych NPOV
a formulovanim celkem 42 konkrétnich ciléi VaVal v péti ze $esti prioritnich oblasti NPOV. Ctyfi z téchto
cild VaVal spadaly do PO 1, 12 cila pfisluselo PO 2, 11 cil( naleZelo pod PO 3, 14 cili spadalo pod

PO 4 a jeden cil pod PO 5. Z takto nastavené struktury cilG VaVal lze dovodit snahu zadavatele o vétsi
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interdisciplinaritu  spoleCenskovédniho vyzkumu. Projektové dosud nejvyraznéji saturovana
PO 4 ve 3. verejné soutéZi proporcné zabirala jiz jen 33 % z moznych cilG VaVal, zatimco diraz byl kladen
na vyzkum v prioritnich oblastech 2 (29 %) a 3 (26 %).

Graf 9: Pomér cilli VaVal z PO ve 3. vefejné soutézi

0,
2% 10%

PO 1 - Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech
PO 2 — Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdroji
29%

PO 3 — Prosttedi pro kvalitni Zivot

M PO 4 —Socialni a kulturni vyzvy

PO 5 — Zdrava populace

PO 6 — Bezpecna spolecnost

26%

Zdroj: TA CR

Snaha TA CR ovétsi pokryti NPOV ve 3. vefejné soutéii seviak nesetkala sodezvou na strané
vyzkumnych organizaci, atak v posledni soutéZi vyrazné prevladala nad ostatnimi tématy prioritni
oblast 4. Projekt zamérenych na socialni a kulturni vyzvy bylo 37 (tj. 56 %). Naopak z hlediska cili VaVal
silné akcentovana prioritni oblast 2 zUstala takika bez povSimnuti a byly v ni feSeny pouze dva projekty

(3 %). Vyznamny podil na feSenych projektech potom méla prioritni oblast 3 se 20 projekty (30 %).
Graf 10: Pokryti prioritnich oblasti NPOV ve 3. vefejné soutézi

11%

3%
PO 1 - Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech

PO 2 — Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdrojt
PO 3 — Prosttedi pro kvalitni Zivot

B PO 4 —Socialni a kulturni vyzvy
30%
PO 5 —Zdrava populace
B 56%

PO 6 — Bezpecna spolecnost

Zdroj: TA CR

Uvazime-li i ex-post pfifazeni jednotlivych cild VaVal k projektim z 1. a 2. vefejné soutéze, preference
vyzkumnych organizaci po strance zaméreni hovofi jasné ve prospéch cile 4.2.2.1 — Funkéni a efektivni

verejné politiky a sprdva, k némuz se hldsilo 65 ze 194 realizovanych projektd (34 %). To je ostatné
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patrné i z Grafu 3 ve Zpravé o realizaci programu OMEGA.” Rozdil oproti ostatnim cilim VaVal byl
v tomto ohledu markantni, kdyz zadny jiny cil nebyl fesen ve vice nez 11 projektech. Naproti tomu
12 definovanych cil(i VaVal z prioritnich oblasti nebylo v programu OMEGA reflektovano vibec a dalsich
11 cil( bylo feseno v 1-2 projektech. Podil pfedem definovanych cild VaVal fesenych 0-2 projekty tak
v programu OMEGA dosahl 55 % (23 ze 42 cilQ).

v

Z takto vyrazné disproporce Ize vyvodit zjisténi, ze program byl tematicky koncipovan pfilis Siroce. Dil¢im
zjisténim je fakt, Ze snaha orozsifeni tematického zaméreni projektl seredlné minula Ucinkem
avyzkumnici projevovali zdjem o obdobna témata, jakda byla FfeSena v predchozich vefejnych

soutézich, kdy byla volba témat vzhledem k absenci NPOV volnéjsi.

Z rozhovord s pracovniky TA CR vyplynula potfeba uZsi tematické profilace jednotlivych programi
tak, aby Iépe odpovidaly dobovému spole¢enskému déni a narodnim potfebam. Vtomto ohledu je
7adouci propojit dosavadni dobrou praxi TA CR zaloZenou na volbé témat pomoci bottom-up principu
s potfebou formulovat rdmcové vyzkumné priority (potfeby) ze strany ministerstev. Vramci takto

vymezenych vyzkumnych potieb by agentura mohla vytvaret specifické programy ,,na miru“ (CS 11).

Ze strany resitell panovala nad sifi témat obecna spokojenost, coZ se projevilo pfi Setfeni CAWI, v némiz
92 % resitell uvedlo, Ze byli s tematickym nastavenim programu OMEGA spokojeni. Mensi spokojenost
(63 % spokojenych) panovala mezi neuspéSnymi Zadateli o podporu. Pro hodnoceni viz napfiklad
rozhovor s feSitelem (Respondent — CS 3): ,Zaddni bylo siroké, obecné, nebylo to tak konkrétni, mohli
si sami néco vymyslet... v soucasnosti mivaji programy uzsi zaméreni.” Pozitivné bylo resiteli hodnoceno
téZ provazani technického a spoleéenskovédniho vyzkumu. Ze strany fesiteld a nelspésnych Zadateld

bylo zaroven identifikovdno nékolik chybéjicich témat zminénych v nize uvedeném grafickém znazornéni.

Graf 11: Chybéla Vam néjaka konkrétni témata v zaméreni programu OMEGA? Ktera témata Vam

v zaméfeni programu OMEGA chybéla?
CHYBEJiCi TEMATA

ne RESITELE
1 bariéry uplatnéni strategické dimenze vladnuti v CR
1 obcané a statni sprava vazba mezi spole¢enskymi védami a bezpecnosti
100 1 analytickd, koncepéni a komunikacni priprava zasadni diichodové reformy
1 vliv novych technologii na obéany
1 vliv nadnarodnich spolecnosti a jejich dopad (pozitivni, negativni) na obcany

63

92

Mano  NEUSPESNiZADATELE
2 zména klimatu a jeji dsledky; technické a technologické reakce na zménu

_ klimatu
1 ekosystémové sluzby, biodiverzita
fesitelé dal3i u¢astnici neuspésni 1 ochrana Zivotniho prosttedi
Zadatelé 1 podpora ¢eského jazyka

1 verejna doprava

1 holisticky pristup k hodnoceni udrzitelného rozvoje
1 telematika

1 spolecenska bezpecnost ve verejném prostoru

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 36/6/19; N = 3/5) Pozn.: hodnoty vyjadfuji absolutni cetnost odpovédi

7 Zprava o realizaci programu OMEGA, str. 17
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EO 1.3: Byla realizovdana doporuceni z priibéZiného hodnoceni Programu OMEGA,

pfipadné v jaké mire?

Nejprve byla identifikovana veskera doporuceni z priibézného hodnoceni. Poté bylo provéreno, zda
avjaké mife byla tato doporuceni reflektovana ¢&i knim bylo pfihlizeno. Ddle je v pfilozeném
Vyhodnoceni doporuceni z prubézné evaluacni zpravy programu OMEGA (Pfiloha 1) vysvétleno, proc
néktera doporuceni nebyla (resp. nemohla byt) realizovana véetné provéreni relevance (a platnosti)
téchto doporuceni z pohledu soucasnych zainteresovanych stran. Pfiprava odpovédi na tuto evaluacni
otazku byla zaloZena zejména na metodé desk research a naindividualnich hloubkovych rozhovorech

vedenych s niZze uvedenymi relevantnimi osobami (viz Tabulka 3).

K zodpovézeni dané evaluacni otdzky byla pouZita metoda verbalniho reportu uplatnéného v ramci
individudlnich hloubkovych rozhovorl. Na zdkladé vyctu jednotlivych doporucéeni byly formulovany
konkrétni otazky pro pfimé ucastniky procesu implementace zmén ¢i doporuceni a na zdkladé jejich
vyjadreni (jez byla v pfipadé moZnosti kfizové vyhodnocovana) byly formulovany zavéry uvedené
v souhrnném prehledu. Inherentni komponentou zvoleného postupu byla konfrontace uvadénych
opatreni s ovéfenim faktického stavu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v pohledu ex-post evaluace nelze
pfimo pozorovat jednotlivé aktivity/¢innosti, bylo jejich uskuteénéni usuzovano na zdkladé existujiciho

vystupu.

Pouzité metody

verbalni report; komparativni analyza, syntéza
Zdroje dat

Desk research, IHI

Tabulka 3: Struktura rozhovorti pro EO 1.3

Cilova skupina Pocet rozhovort
11 - Pracovnici TA €R 4

10— Clenové RVVI 2
SHRNUTI VYSLEDKU

Vzhledem k $ifi a nastavené strukture doporuceni z Pribézné evaluaéni zpravy programu OMEGA nelze
miru jejich realizace pfesné vyhodnotit. Z vyhodnoceni provedeného evaluatorem vyplyvd, Ze bylo
realizovano 49 zcelkem 87 stanovenych doporuéeni (56 %). StéZejnim uskalim evaluace téchto
doporuceni byla absence ¢asového ramce pro reflexi téchto doporuceni a jejich zacileni na konkrétniho
adresdata. Pro mnoha z doporuceni konkrétné specifikovanych nize v textu (viz napf. zacileni podpory
na vyzkum zaméreny na cil (,goal-oriented”) a vyzkum smérfujici k pozitivnim zménam socialni reality
¢i prodlouzeni doby feseni projektl az na Ctyfi roky) tak plati, Ze nemohla byt zohlednéna ve 3. vefejné

soutéii programu OMEGA, ale bylo k nim ptihlédnuto, pfi tvorbé programu ETA.
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RESENI EO

Pro zdarnou interpretaci doporuceni z pribéiného hodnoceni programu OMEGA je nezbytné v této
Zavérecné evaluacni zpravé poskytnout elementdrni kontextudlni rdmec, z néhoZz tato doporuceni
vychazela. Z logického ¢lenéni byla doporuceni ajim predchazejici explanace problematiky obsahujici
umisténi dané pasaze v programu OMEGA rozdélena do celkem deseti zkoumanych oblasti prezentujicich
odpovédi na dil¢i vyzkumné otazky a ddle do dvou casti reflektujicich relevanci programu (oblasti I.—IV.)
a efektivitu programu (oblasti V.—X.). Dalsim klicovym prvkem v interpretaci Pribézné evaluacni zpravy
byla diverzifikace navrhl opatreni dle jejich komplexnosti na tfi Urovné pfinosid ke zvySeni relevance

a efektivity programu: maximalni, stfedni a minimalni.

V rdmci zpracovani odpovédi na tuto evaluaéni otazku byl vypracovan samostatny dokument obsahujici
jak doporuceni véetné jejich rozdéleni do tfi kategorii popisujicich Urovné prinost ke zvyseni relevance
a efektivity programu, tak také vyhodnoceni plnéni jednotlivych doporuceni (viz Pfiloha 5). Zde uvedeny

text je tedy jen syntézou dosazenych zjisténi.

Tabulka 4: Reflexe doporuceni dle jednotlivych tematickych celki

Tematicky celek Pocet doporuceni Spinéno/reflektovano Procentualné
1. Tematické nastaveni programu 12 7 58 %
2. Zapojeni vyzkumnych oboru 5 3 60 %
3. Realizace politik 6 5 83%
4. Narodni priority orientovaného vyzkumu 4 1 25%
5. Implementace a management programu 10 2 20%
6. Metoda vybéru projektt 19 15 79 %
7. Uplatnéni vysledkt 4 3 75 %
8. Typy uznavanych projektt 9 3 33%
9. Spoluprace 6 5 83%
10. Aplikace vystupl a dopady projektt 12 5 42 %
Celkem 87 49 56 %
Zdroj: TA CR

Z prehledové Tabulka 4 je moZné pozorovat rozdily v plnéni jednotlivych typl doporuceni. Tento rozdil je
Uzce spojen s narocnosti realizace danych bodl obsahujicich vybrany tematicky celek. Napftiklad
doporuceni dand v ramci tematického celku 3, jednoho z nejvice reflektovanych, nevyzadovala rozsahlé
strukturdlni ¢i procesni zmény. Naproti tomu napfiklad reflexe doporuceni tematického celku 5 dalece

prekracovala hranice programu OMEGA a znamenala by uskute¢néni vyznamnych organiza¢nich zmén.

Jak bylo uvedeno vyse, moznd korekce doporuceni vyznamné souvisi s Casovym ramcem, v némz jsou

zohlednovéana, aprogramem, jemuz by pfislusela. Mnoha z doporuceni tak nebyla reflektovana
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vprogramu OMEGA, nicméné byla zohlednéna pFi pfipravé programu ETA. Slo napfiklad
o doporuceni 1.7, 2.4 nebo 5.1 (viz Pfiloha 5).

Zpusob vyhodnoceni rovnéz ovliviiuje zplsob oznacdeni nékterych subkapitol, které shodné hovori
o rlznych uUrovnich relevance ¢i efektivity programu, ackoliv v programu OMEGA mohla byt veskera
doporuéeni zohlednéna pouze ve tieti vefejné souté?i. Rada doporuceni takté? viibec nesmérovala
k programu OMEGA, ale tykala se bud TA CR jako celku, nebo vyzkumné sféry, potazmo rdznych dalsich
instituci verejné spravy. Dalsi tabulka (Tabulka 5) vypovida o dlleZitosti zvolenych urovni doporuceni

pro zvyseni relevance a efektivity programu.

Tabulka 5: Reflexe doporuceni dle ¢lenéni na Urovné

Uroveri doporuéeni Pocet doporuceni Spinéno/reflektovano Procentualné

Maximalni 40 22 55 %

Stredni 31 17 55%

Minimalni 16 10 63 %

Celkem 87 49 56 %
Zdroj: TA CR

Dalsi zjisténi

Mezi doporucenimi se v rGznych Urovnich zvyseni relevance ¢i efektivity programu vyskytuji disparatni
polozky, jejichz mozné zohlednéni nesouvisi s programem OMEGA, jehoZ se tykala predmétnd Pribézina
evaluacni zprava. Takto stanovena doporuceni jsou potom dvojiho razu. v jednom z pfipadl se vztahuji
primarné k ¢innosti TA CR (viz naptiklad doporuceni 1.3 v P¥iloze 5), ve druhém se tykaji oblasti veiejné

¢i statni spravy, popt. sméruji k odborné verejnosti (viz naptiklad doporuceni 2.2 v Pfiloze 5).

Statistické vyhodnoceni komplikuji doporuceni, ktera by bylo moZné oznacit jako , kombinovana“.
Principidlné se tedy skladaji ze dvou ¢i vice poloZek, z nichz ¢ast souvisi pfimo s programem OMEGA
a Cast nikoliv. Vzhledem kzaméreni této zdvérecné evaluace byla podobna doporuceni oznacena
zanezohlednéna, byt by redlné byla zohlednéna napfiklad v nékterém z navazujicich
¢i komplementarnich program( nebo jinym zplsobem v ramci organizacni struktury poskytovatele.

Za priklady uvedenych jevl Ize uvést doporuceni 1.2 ¢i 1.7 (viz Pfiloha 5).

Cést doporuceni je vzajemné propojena, popft. se v urlitych ohledech prekryva. Nezohlednéni jednoho
ztéchto doporuceni tak vede takrka zdkonité k nezohlednéni zbylych, viz napfiklad kombinace
doporuceni 5.4, 5.7, 1.10, 2.3 a 2.4 (viz Pfiloha 5).
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EVALUACNI OKRUH 2 — EFEKTIVITA PROGRAMU

Evaluacni okruh Efektivita programu cili na zhodnoceni naplnéni a vyuzitelnosti indikatorové soustavy
programu addle nadiléi procesy spojené srealizaci programu, mezi néz patfi zejména evaluace
administrativni ndro¢nosti a komunikace mezi poskytovatelem podpory afeSitelskymi tymy.
PFi zpracovani tohoto evaluacniho okruhu rovnéz dochazi k definici faktord ovliviiujicich implementaci
programu. Evaluaéni otazky spadajici do tohoto okruhu doznacné miry vychazeji z doporuceni

stanovenych v Prlibézné evaluaéni zpravé programu OMEGA.

EO 2.4: Lze na zdkladé indikatorové soustavy vyhodnotit pfinosy programu v praxi,

a co dosazené hodnoty jednotlivych indikatort vypovidaji o prabéhu programu?

V odpovédi na tuto evaluacni otazku byla primarné posouzena vhodnost zvolenych indikator( a rozsah
jejich vyuzitelnosti. Tyto indikatory jsou vystaveny komparaci s indikatory programu spolecenskovédniho
vyzkumu v CR, ale také dalsich program@ v portfoliu TA CR. Zavérem jsou doporuceny indikatory
pro méreni dopadd programu. Odpovéd na tuto evaluacni otazku byla z dlivodu uplatnéni evaluaéni
techniky Evaluability Assessment zaloZena vyhradné na metodé desk research. Vzhledem ke zjisténim
plynoucim z této metody byla dalsi setfeni vyhodnocena jako redundantni, nebot by nikterak nepfispéla

ke zvyseni relevance odpovédi.

V pripadé evaluace indikatorové soustavy byly vyuZzity zakladni postupy, které se pouZzivaji pfi posuzovani
vyhodnotitelnosti. Kromé faktické dostupnosti elementarnich dat byla ovérovdna také jejich
pouZzitelnost, a to zejména s ohledem k etice vyzkumné prace (zajisténi informovanych souhlast).

Pouzité metody

Evaluability assessment

Zdroje dat

Desk research

SHRNUTI VYSLEDKU

Pro program OMEGA byly, podobné jako i v pfipadé jinych tehdy realizovanych program(, stanoveny
indikatory monitorujici vstupy (pocet podporenych projektd, miru kofinancovani aj.) a vystupy programu
(pocet jednotlivych druhd vystupd dle RIV). Pomoci takovychto indikator(l lze zmérit ,tvrdé” pocty
vystupt, nikoliv véak dopady. Jak ukazuje komparace s jinymi programy v TA CR &i v Cesku celkové, nejde
o ojedinély jev a nepfitomnost takovych indikator(i je bézna. Evaludtor niZe vyhodnocuje afinitu

jednotlivych subjektt k urcitym vysledkdim, na jejimz zakladé je mozZné stanovit nové indikatory.
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Indikatorovd soustava programu OMEGA byla prvopldnové vyhotovena k monitorovani poctu
realizovanych projekt(l a programovych vystupl (projektovych vysledk(). Tato informace vyplyva jak
ze samotné stavby indikatorové soustavy,® tak z miry jejiho naplnéni vyplyvajici ze Zpravy o realizaci
(dale v textu jako ZoR) programu OMEGA. Dle této ZoR® byly veskeré stanovené programové indikatory
vyrazné prevySeny. Planovalo se, Ze v ramci programu bude vytvoreno nejméné 140 vysledk( rGznych
druhl (vice viz EO 3.8), nicméné ve skutecnosti bylo vytvoreno celkem 1 310 vysledkl. K prevyseni
danych indikatord je navic nezbytné doplnit, Ze Udaje zpracované v ZoR nebyly findlni a mnoZstvi
programovych vystupd, a tim i pfesazeni indikatorl, se nadale zvySuje. Aktualizovanou tabulku poctl

jednotlivych programovych vystupl (Tabulka 24) prikldddme v rdmci zpracovani evaluaéni otazky 3.8.

Omezeni dané soustavy jsou patrnd nejen z konecnych vysledkl programu, ale téZ z jeho Pribéziné
evaluaéni zpravy vytvorené samotnou Technologickou agenturou CR. Autofi této Zpravy uvadéiji: , K dispozici
jsou jen lehce dostupné bézné indikdtory, které hodnoti predevsim pocty vystupl. Relevantni a méritelné
indikdtory vhodné pro spolecenskovédni vyzkum se pfi pfipravé programu nepodafilo nalézt.”*° Z totoiné
zpravy zaroven vyplyva, Ze jiz v dobé jeji tvorby, tzn. po uskutecnéni 2. vefejné soutéze, byly vystupové

(vysledkové) indikatory témér naplnény (viz Pribézna evaluacni zprava programu OMEGA, str. 7).

Prvni skupina nastavenych indikatord reflektuje pocatecni stav programu (minimalni pocet celkem
vybranych [podpofenych] projektll a minimalni pocet podporfenych projektli fesenych ve spolupraci
podnik( a vyzkumnych organizaci) a dale koneény stav programu (minimalné pocet Uspésné ukoncenych
projektl celkem) s fokusem na co nejvétsi podil Uspésné ukoncenych projekti. Minimalni hodnota byla
v tomto ohledu nastavena na 80 %, ackoliv readlné bylo dle ZoR Uspésné zakonceno 99,5 % projektd.
Tento fakt v kombinaci s nasledujici skupinou indikatord monitorujicich vyhradné vystupy (vysledky)
programu koreluje s vyjadfenim zaméstnance TA CR, podle ného? vysokd mira Uspé$nosti projektd

implikuje podporu projektl s nizkou mirou rizikovosti.

Druhd skupina indikatorl se zabyva jiz zmifnovanymi vystupy programu, dalsi fesi miru finan¢niho
zapojeni danych vyzkumnych organizaci a posledni se zabyva mirou dosazZeni cild programu. VsSech deset
stanovenych indikator( tak fesi bud stav nazadatku programu a jednotlivych projektl, nebo stav
bezprostfedné po skonceni programu i projektl. Mezi indikatory neni Zadny, ktery by reflektoval obdobi
mezi zacatkem a koncem realizovanych projektl, napf. poéty soubézné realizovanych projekt(l, pocty
a druh pribéznych vysledk( (working paper(, Ucasti na konferencich apod.). Stejné tak nebyly sledovany
indikatory zabyvajici se kratkodobymi ¢i dlouhodobymi dopady na urovni projektd, coz by vsak

v dlsledku bottom-up principu stejné nebylo prakticky mozné.

VTA CR ani v éeském prostiedi spole¢enskovédniho VaVal nicméné nejde o nikterak ojedinély jev.

Indikatory zamérené na Uvodni a finalni stavy program( a dil¢ich projektll Ize pozorovat v jiz skoncenych

8 Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA — v Gcinnosti od 17. 10. 2014 (zména
programu ve znéni novych pravidel vefejné podpory), str. 12, 13.

% Tabulka 1: Indikatory Programu OMEGA, Zprava o realizaci programu OMEGA, str. 9.

10 pribEzna evaluadni zprava programu OMEGA. str. 1.
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programech ALFA (viz projektovy dokument k programu ALFA, str. 17) nebo GAMA (viz projektovy
dokument k programu GAMA, str. 20, 21), ale také v programu ETA, ktery reflektoval praxi programu
OMEGA. Z projektového dokumentu k programu ETA (viz str. 6) je patrné, ze kyZzeny pomér Uspé$né
zakoncéenych projektl se oproti programu OMEGA jesté navysil na hodnotu 85 %.(viz projektovy
dokument k programu ETA, str. 6), z néhoiz je patrné, ze kyieny pomér Uspééné zakoncéenych projektd

se oproti programu OMEGA jesté navysil na hodnotu 85 %.

V oblasti spole¢enskovédniho vyzkumu na tGzemi Ceska je program OMEGA srovnatelny s programy
Ministerstva kultury CR NAKI a NAKI II, dale napiiklad s programy Ministerstva zemédélstvi (program
Komplexni udrzitelné systémy v zemédélstvi 2012-2018 - ,KUS“ a Ministerstva primyslu a obchodu
(Program TIP). NiZze uvedena tabulka (Tabulka 6) srovndva indikatory vystupl danych programu. Z této
Tabulka 6 jsou ziejmé vyssi naroky programu OMEGA na dosazeni projektovych vysledk(, a to navzdory
cild programu, kdy program OMEGA deklaroval naplnéni 80 % cil(i, zatimco NAKI Il si vytyCilo splnéni
pouze 65 % stanovenych cill a NAKI tento indikator viibec nekontrolovalo. Kromé vyssi finanéni alokace
je nezbytné déle uvést, Ze resitelé projektd v programu NAKI méli oproti programu OMEGA k dispozici
vyrazné delsi dobu uréenou k teSeni téchto projekt(. Ve viech vefejnych soutéZich programu NAKI
vyhlasenych mezi lety 2011-2013 musely byt projekty minimalné tfileté a maximalné Ctyrleté (verejna
soutéz v roce 2012), nebo pétileté (verejné soutéze v letech 2011 a 2013), pficemz projekty kratsi byly
ze soutézi vyrazovany vidy a projekty del$i byly vyfazovany ve vefejnych soutéZich pro roky 2011
a2012.1 V prvnich dvou vefejnych soutéZich vyrazné lépe honorovaného programu NAKI Il mohly byt

projekty rovnéz 3-5leté, zatimco ve tfeti vefejné soutézi mély byt striktné t¥ileté.?

Program Komplexni udrzZitelné systémy v zemédélstvi 2012-2018 (,,KUS“) byl zaméren na podporu
projektd aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje v oblasti zemédélstvi, rybolovu,
potravinarstvi, vodniho a lesniho hospoddarstvi, jejichz vysledky maji vysoky potencidl pro posileni
bezpecnych produkénich a mimoprodukénich funkci zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodarstvi a pro
dalsi rozvoj ceského zemédélstvi a lesniho hospodarstvi. Nejednalo se tedy o typicky SHV program,
nicméné forma feseni jednotlivych projektl, rovnéz jako v pripadé programu OMEGA, spocivala v Ucinné
spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikd. Program predpokladal zapojeni 30 vyzkumnych organizaci
a 70 podnikd. Hlavnimi planovanymi vysledky projektu byly jak aplikované vysledky (270; ddraz byl
kladen zejména na pravné chranéné vysledky, tj. patenty, uZitné vzory, ovérené technologie, odridy
a lécebné postupy), tak vysledky publikacni (144; zejména pak Jimp/Ineimp), které na rozdil od ostatnich
porovnavanych programd mély zajistit rozsiteni vytvorenych vysledkd v ramci programu do povédomi
vyzkumné a uzivatelské sféry. Program KUS umoZnioval, jako v pripadé NAKI realizovat projekty

v maximalni délce péti let.

Odlisnym, presto relevantnim, programem byl program Ministerstva pramyslu a obchodu TIP, ktery byl

realizovan v letech 2009-2017. Byl vSak predcasné ukoncen v roce 2016 vzhledem k vycerpani financnich

1 Viiz zadévaci dokumentace k verejné soutézi ve vyzkumu, experimentédlnim vyvoji a inovacich na rok 2011, dtto na rok 2012, dtto na rok 2013.

12 Viiz zadévaci dokumentace 1. verejné soutéze ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich program na podporu aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje narodni a kulturni identity na léta 2016 az 2022 (NAKI I1), dtto Zadavaci dokumentace 2. a 3. a vefejné soutéze.
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prostredkd, které byly nejvyssi ze vSech porovnavanych programu (statni podpora ve vysi 12,320 mild.
KE). Jednalo se o resortni program zajistujici vyzkum avyvoj pro racionalni prdmyslovou vyrobu
budoucnosti, za U¢elem posileni produkce v Cesku a nasledné i v Evropské unii, k zajisténi udrzitelného
rozvoje ve vSech dimenzich, tj. ekonomické, socialni a environmentalni, k zajisténi plynulé a trvalé tvorby
poznatk( vyzkumu a vyvoje pro prlimyslovou vyrobu a k zajisténi jejich rychlého a efektivniho vyuzivani.
Tak jako v ostatnich programech, i zde byla podminka uGc¢inné spoluprace vice rlznych typd subjektl
(MSP, VO, VVS). Dokumentace k projektu TIP jiz neni vefejné k dispozici, proto byly pro ilustraci uvedeny
dosazené pocty akceptovatelnych vysledkl. Zde, jako v pfipadé programu KUS, byl ddraz kladen na
ostatni vysledky aplikovaného vyzkumu (1 687; zejména patenty, uZitné vzory, prototypy/funkéni vzorky,
ovérené technologie). Nejvice vysledk( bylo vytvoreno v kategorii prototypl/ funkéni vzorky (59 %).
Nicméné podil publikacnich vysledk( vyznamné prevysoval aplikované vysledky (2 326; zejména odborné
knihy, kapitola v odborné knize, stat ve sborniku a odborné ¢élanky). Délka projektl je vtomto pfipadé
srovnatelnd s programem OMEGA, kdy v programu TIP byly realizovany zpravidla dvou aZ ctyrleté

projekty.

Tabulka 6: Srovnani indikatort

Indikator OMEGA NAKI NAKI I KUS TIP**
Minimalni poc¢et celkem vybranych (podpofenych) projektt 103 85 170 160 870**
Minimalni pocet Uspésné ukonéenych projektd celkem 80 % 75 % 85 % 85 %
Minimalni pocet certifikovanych metodik 70 15 82* - 81**
Minimalni pocet vytvorenych software 16 5 10 - 214**
Minimalni pocet specializovanych map s odbornym obsahem 34 10 82* - -

Minimalni pocet vysledki promitnutych do pravnich pfedpist, norem,

smérnic, pfedpist nelegislativni povahy 12 ) 2 ) )
Minimalni pocet dalsich vysledk( aplikovaného vyzkumu 8 - - 270 1392
Minimalni poéet aplikovanych vysledki programu 140 80 170 270 1687
Minimalné bude dosazeno stanovenych cilti programu 80 % - 65 % - -

*u programu NAKI Il je pocet 82 souctem certifikovanych metodik a specializovanych map s odbornym obsahem

** yzhledem k nedostupnosti pivodnich dokumentu k programu TIP, pracoval evaludtor s pribéznym hodnocenim zverejnénym v archivu na
webovych strankdch MPO. Jednd se tedy o dosaZené pocty vysledku z prubézZného hodnoceni programu realizovaného v roce 2012

Zdroj: TA CR/MK CR

K dalSimu vyraznému odliseni mezi programy OMEGA a NAKI (v¢. NAKI Il) doslo u podrobnéjsi specifikace
indikator( spojenych s pocatky a konci projektll, kdy se program NAKI snazil limitovat pocet projektd
pridélenych jednomu pfijemci podpory stanovenim téchto indikator(i: maximalni pocet pfihlasenych
projektd od jednoho potenciadlniho prijemce, maximalni pocet vybranych projekt( od jednoho pfijemce
a minimalni pocet Uspésné dokoncenych projektll od jednoho prijemce. Program NAKI Il se pak
od zbylych dvou odlisSoval vyraznym poctem vedlejSich vysledk( programu (2 500), mezi nimiz figurovaly
napriklad ¢lanky v odbornych periodicich ¢i odborné knihy a kapitoly v nich. | v tomto pfipadé ovsem slo

o indikatory programovych vystupl (projektovych vysledki).
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Z nasledujicich tabulek (Tabulka 7 a Tabulka 8), které jsou uvedeny dale v textu, je mozné pozorovat
inklinaci urcitych typ(Q subjektl ke konkrétnim druhim projektovych vysledk(, na jejichz zakladé je
teoreticky mozné stanovovat projektové indikatory vztahujici se pravé k témto subjektim.

Tabulka 7: Indikatory vysledkl programu OMEGA (pocet jednotlivych dosazenych vysledkt programu
OMEGA podle typu prijemce)

Typ subjektu
obecné prospésné
organizace, zapsané
spolky/ustavy

verejné vysoké verejné vyzkumné pravnické statni
Skoly instituce osoby organizace

m 00 B O O o O +» o
o o A N O O W o o o

0
F 0 1 0

3

- 27 4 5

°

v

z 172 84 9

K=

3 M 17 3 0

(a]
N 198 97 26 8
0 86 38 10 12 9
R 54 22 19 3
v 2
w 0
z 0

Pozn.: N = 192 projekti
Pozn.: kategorie stdtni organizace zahrnuje organizacni sloZky statu (OSS) a statni prispévkové organizace (SPO)
Zdroj: https://www.rvvi.cz/riv
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Tabulka 8: Indikatory vysledkl programu OMEGA (podil jednotlivych dosaZenych vysledkti programu
OMEGA podle typu pfijemce)

Typ subjektu
obecné prospésné
organizace, zapsané
spolky/ustavy

verejné vysoké verejné vyzkumné pravnické statni
Skoly instituce osoby organizace

A 0,5% 33%
B 3,1% 6,6 % 1,3% 2,1%
C 1,4% 0,6 %
D 23,2 % 6,3 % 8,0% 12,5% 20,8 %
E 0,5%
5 F 0,3%
§ H 33% 1,2% 1,3% 8,3% 10,4 %
g J 20,8 % 25,1% 10,7 % 16,7 % 18,8 %
-E M 2,1% 0,9% 1,3%
e N 23,9 % 29,0 % 34,7 % 16,7 %
(0] 10,4 % 11,3% 13,3% 50,0 % 18,8 %
R 6,5% 6,6 % 25,3 % 83% 6,3 %
\ 2,2% 4,2% 4,2% 4,2%
w 22% 4,5% 4,0 %
z 0,3%

Pozn.: N = 192 projekti
Pozn.: kategorie stdtni organizace zahrnuje organizacni slozky statu (OSS) a stdtni prispévkové organizace (SPO)
Zdroj: https://www.rvvi.cz/riv

Dopadové indikatory, z nichZ by potencidlné bylo mozné ve spolec¢enskovédnim vyzkumu cerpat, ve své
studii Final Report to the Russell Group of Universities zdubna 2002 navrhuji napftiklad
Molas-Gallart, Salter, Patel, Scott a Duran. Ti zde definuji rozsdhly seznam mozZnych indikatort
(str. 49-51), mezi néz patfi napfiklad pocet navazujicich projektl v nasledujicich péti letech ¢i indikatory
zohlednujici zapojeni a dalsi profesni Uspésnost doktorand( a dalSich juniorskych akademickych
pracovnikll zapojenych do projektu. Web Measure Evaluation!® rovnéZ navrhuje nékolik uZiteénych
dopadovych indikatord, mezi néz Ize fadit kuptikladu zménu v organizacni struktufe ¢i politice na zakladé
realizovaného projektu, dalsi vyuZiti dat ziskanych z projektu ¢i miru budouci spoluprace s institucemi

v domovské zemi projektu i v zahranici.

3 https://www.measureevaluation.org/prh/rh_indicators/m-e-resources/operations-research/impact-indicators-i-1-through-i-11
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EO 2.5: Byla administrace a realizace projektt Programu OMEGA efektivni?

Evaluacni otazka sezabyva vyhodnocenim administrativni narocnosti v rlznych fazich projektu,
atonejen zpohledu pfijemctd podpory adalSich subjektl podilejicich se nafeseni jednotlivych
projektd, ale také ze strany pracovnikl poskytovatele. StéZzejnim pro ptipravu této evaluacni otazky byla
primarni vyzkumna ¢innost, pfi niZ bylo vyuZito jak kvantitativnich, tak kvalitativnich metod. Kvantitativni
data poskytlo Setfeni CAWI mezi cilovymi skupinami fesiteld projektl a nelspésnych Zadateld.

Kvalitativni data vzesla z rozhovoru s cilovymi skupinami popsanymi v niZze uvedené tabulce (Tabulka 9).

Odpovéd' na danou evaluaéni otdzku je zaloZena na postupu inspirovanym metodou Most Significant
Change. Pfi jeho uplatnéni byly na zakladé desk research nejprve definovany hlavni oblasti zmén tykajicich
se administrace projektd podporenych z programu OMEGA a byl upfesnén ¢asovy ramec, v némz byly tyto
zmény sledovany. Dale byly prostfednictvim desk research aindividudlnich hloubkovych rozhovor(
identifikovany konkrétni priklady zmén, které dle jednotlivych zainteresovanych stran program OMEGA
do oblasti spolecenskovédniho vyzkumu prinesl. Nasledné byly jednotlivé zmény zakomponovany
do hloubkovych rozhovord provadénych v druhé poloviné sbéru dat a do CAWI. Poté byla sumarizovana
reflexe jednotlivych zmén A zavérem byla v rdmci jednotlivych zaznama (zjisténych zejména prostrednictvim
individualnich hloubkovych rozhovori) identifikovana vystizna evidence dokumentujici povahu zjisténych

zmén.

Pouzité metody

Most significant change
Zdroje dat

Desk research, IHI, CAWI

Tabulka 9: Struktura rozhovorti pro EO 2.5

Cilova skupina Pocet rozhovort
3 — Resitelé 16

5 — Administratofi VaV 5

11 - Pracovnici TA €R 4
SHRNUTI VYSLEDKU

Uroveri administrativni zatéze v programu OMEGA byla relevantnimi cilovymi skupinami vyhodnocena
jako spiSe nizka, predevsim v komparaci s projekty feSenymi vramci ESF, a odpovidajici ndrocnosti
projektd. Informadni systém TA CR byl vyhodnocen jako uZivatelsky jednoduchy a ptehledny, nicméné
z hlediska tohoto kladného popisu Slo spiSe o nékdejsi IS Patriot, jemuz se dostavalo lepsiho hodnoceni

nez stavajicimu IS ISTA.
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Administrativni narocnost programu OMEGA vyhodnocujeme chronologicky dle postupnych fazi
projektového fungovani. Nejprve dochazi k vyhodnoceni podani projektové zadosti véetné ukon(, jakymi
jsou napfiklad pochopeni a souznéni s projektovou dokumentaci apod., nasledné se zabyvame priibéhem
projektu vcetné uUrovné potenciondlniho poskytnuti administrativni podpory a v poslednim bodé

hodnotime administrativni ndro¢nost spojenou s ukon¢enim a implementaci programu.

Zacatek projektu

Jeden z ukazatell CAWI hodnotici spokojenost Zadatell s podminkami zadavaci dokumentace svédci
o nezbytnosti programu OMEGA pro Ceské prostfedi spoleéenskovédniho vyzkumu. Drtivd vétSina
oslovenych ftesitelll, dalSich ucastnikl i nelispésnych ZadatelG (94-100 %) oznacila podminky zadavaci
dokumentace zavyhovujici vyzkumnému zaméru realizaéniho tymu. Podobny pomér zastupcl
uvedenych cilovych skupin (82-87 %) oznacilo podminky ZD za feSici vyzkumné potfeby danych
vyzkumnych pracovist. Z opacéné perspektivy platilo, Ze vyzkumny zdmér muselo pro prihlaseni
do soutéze zménit 20 % resitell, 47 % nelspésnych Zadatell a Zadni dalSi ucastnici. Vice viz

Graf 1 Pfilohy 7 této Zavérecné zpravy.

Samotné podani projektové Zadosti vyhodnotili fesitelé jako spiSe narocné (74 % rtesitell; 26 % resitell
vyhodnotilo podani Zadosti jako spiSe nenarocné), le¢ srovnatelné s jinymi programy (84 % fesiteld
oznacilo podani za srovnatelné; pro 16 % fresiteld bylo méné narocné). Detailnéjsi informace jsou
uvedeny v nasledujicich grafech nize (Graf 12 a Graf 13). | pfes spiSe narocné poddni projektové zadosti
viak bylo jeji poddni samo o sobé bezproblémovym procesem (problémy zaznamenalo pouze 11 %
dotazovanych fesitelt a 29 % nelspésnych Zadatel(). Za narocné body byly oznadeny naptiklad: termin
podani Zadosti, mnoho prekryvajicich se poloZek ¢i pfevedeni nékdejsiho systému IS Patriot na novy
systém ISTA (pro kompletni seznam poloZzek viz Obrazek 1 v Pfiloze 7). Mezi uvddénymi problémy pak
figurovaly naptiklad: administrativni naro¢nost procesu hodnoceni, nevhodné a kratké Ihity v dobé

letnich dovolenych ¢i nejednoznacna ustanoveni. Pro kompletni prehled viz Priloha 7 této Zpravy.

Graf 12: Jak byste zhodnotil/a naro¢nost pfipravy Zadosti v programu OMEGA?

® velmi nendrocna

26 25
spise nendrocna
63
74 spise naroc¢na
fesitelé neuspésni Zadatelé

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 34/16)
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Graf 13: Porovnejte prosim narocnost pfipravy Zadosti v programu OMEGA s jinymi programy

84 60
pfiprava zZadosti v programu OMEGA byla pfiblizné stejné naro¢na
30 pfiprava Zadosti v programu OMEGA byla méné narocna
16
fesitelé neuspésni 7adatelé udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 31/10)
Pozn.: provedené statistické testy nepotvrdily vyznamnost diferenci v hodnoceni ndrocnosti pripravy Zddosti v programu OMEGA ve srovndni
s jinymi programy ani z hlediska zkusenosti subjektu se zapojenim do vyzkumu, ani z hlediska typu organizace

Spise nizkd narocnost podavani projektové Zadosti vyplyvala také z rozhovorl s fesiteli projektl, ktefi ji
srovnavali s projekty Evropskych strukturdlnich fond0, vic¢i nimZ vyznivala takrka vidy jednoznacné
|épe, viz naptiklad: ,,Ndrocnost byla vzhledem k potfebdm jednoznacné privétivd. Ve srovndni s ostatnimi
programy piedevsim z ESF Slo v pfipadé OMEGY o mimorddné jednoduchy a uZivatelsky privétivy

v

proces.” (Respondent — CS 3). Aspektem objevujicim se napfi¢ rozhovory a spojenym s administrativou,
predevsim pfi podavani Zadosti, bylo nahrazeni systému IS Patriot systémem ISTA, pficemz fesiteli byl
jako uZivatelsky privétivéjsi hodnocen nékdejsi systém IS Patriot, viz napfiklad: ,Myslim, Ze systém notné
zkomplikovali (TA CR). Nékteré dotazy a ndleZitosti, které se tam nachdzeji z pohledu toho, jak bude
projekt vypadat a co sevném bude délat, povaZuji za nadbytecné. Plvodni program byl podle mého

ndzoru lepsi, jednodussi. Aktudini je sloZity a méné intuitivni” (Respondent — CS 3).

Prabéh projektu

Administrativni narocnost pribéhu projektu je nazakladé 3Setfeni CAWI moZiné oznadit za spise
nenarocnou (takto ji hodnoti 56 % resitel; 35 % resitell ji povaZuje za spiSe naro¢nou), le¢ adekvatni
vzhledem k naroc¢nosti projektu (63 % resitelll povazuje miru naroc¢nosti za spiSe adekvatni, 20 % resitell
ji povaZuje zanaprosto adekvatni). Jako konkrétni problematické body spojené s pribéznou
administrativou byly fesiteli jmenovany naptiklad opakovani totoznych polozZek, orientace v pribéziné
se ménicim systému ¢i vykazovani spolufinancovani. Pro detailnéjsi zpracovani téchto dvou statistik

viz uvedené grafy (Graf 14 a Graf 15).
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Graf 14: Jak byste zhodnotil/a naro¢nost administrativy v priibéhu realizace projektu? Co bylo v rdmci
administrativy narocné? (fesitelé)

ADMINISTRATIVNi PROBLEMY BEHEM RESENi PROJEKTU

M velmi nendrocna

1 stale dokola sepisovani de facto téhoz
56 . L 1 finanéni vycisleni ptinost
spiseé nenarocna 1 koordinace spoluprace soukromé a vefejné organizace
1 orientace v systému, ktery se v priibéhu ¢asu ménil
1 pfili§ mnoho zprav pozadovanych v pribéhu feseni i po jeho ukonceni
1 shromazdit vSechny podklady za hlavniho pfijemce i partnera
1 sledovat rozpocet a jeho cerpani
1 Vyse podpory se vypocitavala podle toho, kolik zadatel vyc¢erpal z vlastnich zdroju.
_> ve viceletém projektu se mohlo stat, Ze Zadatel musel spolufinancovat vice, nez bylo
planovéno.
1 vykazovani spolufinancovani
_ 1 zbytecna dupli-triplicita pfi odevzdavani zprav
1 nebylo mozné najit Utvary schvalujicich certifikované metodiky
udaje jsou v procentech 1 systém pro administraci byl otevien kratce pred terminem odevzdani; nevédéli jsme,
jak bude vypadat, co pfesné bude tfeba vkladat a v¢as se na to pripravit

spiSe naroc¢na

35

M velmi ndro¢na

Zdroj: INESAN (2019, N =34/10) Pozn.: udaje se vztahuji k fesitelum; hodnoty vyjadiuji absolutni Eetnost odpovédi

V ramci podrobnéjsi analyzy hodnoceni naroc¢nosti administrativy v pribéhu realizace projektu byla
svyuZitim exaktnich statistickych testld (napf. Fischerliv test) potvrzena vyznamnost diferenci
v hodnoceni ndroc¢nosti administrativy podle ¢asové narocnosti procesu podepsani smlouvy o poskytnuti
podpory, vnimaného nacasovani vyhlaseni programu, hodnoceni systému pro administraci — Patriot
a narocnosti pripravy Zadosti v programu OMEGA. Provedené testy pak nepotvrdily vyznamnost rozdilQ
v hodnoceni ndrocnosti administrativy mezi respondenty, ktefi se béhem realizace projektu setkali
s néjakymi administrativnimi problémy, a témi, ktefi se se zZddnymi problémy nesetkali. Za vyznamné
nelze dale povazovat diference v hodnoceni narocnosti administrativy z hlediska typu subjektu a ani
z hlediska zkusSenosti organizaci steSenim projektd financovanych zjinych programi na podporu

spolecenskovédniho vyzkumu. Podrobnéjsi informace pfinaseji nasledujici tabulky:

Tabulka 10: Jak byste zhodnotil/a naroénost administrativy v pribéhu realizace projektu? (podle
casové ndrocnosti procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory)

Casova naroénost procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory

stfedni az vysokd nizka

Hodnoceni narocnosti g 73 % 16 %
administrativy v pribéhu

realizace projektu nenarocna 27% 84%

celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 34)
Pozn.: p = 0,01 (z divodu nenaplnéni predpokladi pro pouZiti asymptotickych testi vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischertv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pripadé malého poctu pfipadi)
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Tabulka 11: Jak byste zhodnotil/a naroénost administrativy v prtibéhu realizace projektu? (podle
hodnoceni terminu vyhlaseni programu — nacasovani)

Termin vyhlaseni programu (nac¢asovani)

jen Castecné

) . dobré/vyborné

uspokojivé/neuspokojivé /vy

Hodnoceni naroénosti naroénd 71% 33%

administrativy v pribé&hu

realizace projektu nendrocna 29 % 67 %
celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 34)
Pozn.: p = 0,097 (z divodu nenaplnéni predpokladi pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadd a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischerav exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pripadé malého poctu pfipadi)

Tabulka 12: Jak byste zhodnotil/a naro¢nost administrativy v prtibéhu realizace projektu? (podle
hodnoceni systému pro administraci Patriot)

Hodnoceni systému pro administraci Patriot
jen Castecné

uspokojivé/neuspokojivé B

Hodnoceni naroénosti
administrativy v pribéhu
realizace projektu nenarocna 36 % 77 %

narocna 64 % 23 %

celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 31)
Pozn.: p = 0,033 (z ddvodu nenaplnéni predpokladd pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischeriv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pfipadé malého poctu pfipadi)

Tabulka 13: Jak byste zhodnotil/a naroénost administrativy v pribéhu realizace projektu? (podle
hodnoceni narocnosti pripravy Zzadosti v programu OMEGA)

Narocnost pFipravy Zadosti v programu OMEGA

narocné nendrocné

Hodnoceni narocnosti

ndrocnd 54 % 11%
administrativy v pribéhu
realizace projektu nenarocna 46 % 89 %
celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 33)
Pozn.: p = 0,047 (z ddvodu nenaplnéni pfedpokladd pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischeriv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pfipadé malého poctu pfipadi)

Tabulka 14: Jak byste zhodnotil/a naroénost administrativy v pribéhu realizace projektu? (podle
vyskytu administrativnich problémt v priibéhu realizace projektu)

Vyskyt administrativnich problému v pribéhu realizace projektu

deklaruji administrativni nesetkali se se Zadnymi
problém/problémy administrativnimi problémy
Hodnoceni narocnosti g 54 % 33%
administrativy v pribéhu
realizace projektu nenaroc¢na 46 % 67 %
celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 34)
Pozn.: p = 0,296 (z divodu nenaplnéni predpokladd pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadd a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischertv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v malém poctu pripadii)
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Tabulka 15: Jak byste zhodnotil/a naroénost administrativy v prtibéhu realizace projektu? (podle typu
subjektu)

Typ subjektu
L. . . verejna vyzkumna . .
vysoka skola, univerzita ) y soukromy subjekt
organizace

Hodnoceni naroénosti narotna 46 % 42 % 37%
administrativy v pribé&hu
realizace projektu nendrocna 54 % 58 % 63 %

celkem 100 % 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 33)

Pozn.: p = 1,000 (z divodu nenaplnéni predpokladi pro pouZiti asymptotickych testi vyznamnosti, tj. vysoky pocet pripadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischeriv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v malém poctu pripadi); vzhledem
ke struktufe respondentu (fesitelt) byla zvolena kategorizace na vysoké $koly/univerzity, vefejné vyzkumné organizace a soukromé subjekty,
které zahrnuji soukromé podniky, soukromé vyzkumné organizace a NNO

Tabulka 16: Jak byste zhodnotil/a naroénost administrativy v prtibéhu realizace projektu? (podle
zkusenosti s jinymi programy na podporu spolecenskovédniho vyzkumu)
ZkusSenosti s jinymi programy na podporu spole¢enskovédniho vyzkumu

resili v minulosti projekt financovany neresili Zadny projekt financovany
Z jiného programu Z jiného programu
Hodnoceni naro¢nosti reena 44 % 339%
administrativy v pribéhu
realizace projektu nenaroc¢na 56 % 67 %
celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 34)
Pozn.: p = 0,704 (z ddvodu nenaplnéni predpokladii pro poufZiti asymptotickych testd vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischeriv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v malém poctu pripadi)

V souvislosti s hodnocenim efektivity administrace programu OMEGA byla vedle analyzy hodnoceni
narocnosti administrace v pribéhu realizace projektu v rdmci jednotlivych segment( organizaci provedena
analyza vlivu a sily vlivu jednotlivych faktorl (prediktord) na vnimanou naroc¢nost administrativy v prabéhu
realizace projektu. Na zakladé typu proménnych byla vyuZita bindrni logisticka regrese. V rdmci podrobné
analyzy bylo testovano nékolik regresnich modeld. Do testovanych modell byly vedle prediktor( z nize
uvedeného findlniho regresniho modelu zarazeny dale naptiklad prediktory: typ subjektu, zkusSenost
s projekty financovanymi z ostatnich program( na podporu spoleenskovédniho vyzkumu, hodnoceni
termin0 na odevzdavani priabéinych zprav, hodnoceni systému pro administraci — Patriot ¢i vyskyt
administrativnich problém v prlibéhu realizace projektu. Testované regresni modely s témito prediktory
vsak nepotvrdily statistickou vyznamnost danych prediktor( a vysledny model, ktery nejlépe odpovida
datlm, je moZno definovat takto: zavislou proménnou (Y) tvofi ,narocnost administrativy v pribéhu
realizace projektu”, pticemz se jedna o dichotomickou proménnou, kde 1 vyjadfuje hodnoceni ,,naro¢na“
a 0 predstavuje hodnoceni ,,nenarocna”. Nezavislé proménné tvori , Casova narocnost procesu podepsani
smlouvy o poskytnuti podpory” (Xi), ,hodnoceni terminu vyhlaseni programu (nacasovani)” (X)
a ,harocnost pripravy Zzddosti v programu OMEGA” (X3). VSechny nezavislé proménné jsou rovnéz
dichotomické, pficemz u proménné X; hodnota 1 znamend, Ze ¢asova narocnost je stfedni az vysoka a 0
vyjadifuje, Ze Casova narocnost je nizka. U proménné (X;) hodnota 1 predstavuje jen castecné
uspokojivé/neuspokojivé hodnoceni a0 je dobré/vyborné hodnoceni. U proménné (X;) hodnota 1
predstavuje naro¢nou pripravu Zadosti a 0 nenarocnou pripravu Zadosti. Podrobny popis a rozlozeni

jednotlivych proménnych v regresnim modelu zobrazuje nasledujici Tabulka 17:
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Tabulka 17: Popis jednotlivych prediktord naro¢nosti administrativy v prtibéhu realizace projektu

Proménné Popis znaku Absolutni cetnost
ZAVISLA PROMENNA

naroc¢na 13
naroénost administrativy v pribéhu realizace projektu

nenaroc¢na 17
PREDIKTORY

stfedni az vysoka 13
¢asova narocnost procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory

nizka 17

jen ¢aste¢né uspokojivé /

e 7
hodnoceni terminu vyhlaseni programu (naéasovani) neuspokojivé
dobré/vyborné 23
narocna priprava zadosti 22
hodnoceni naroénosti pfipravy Zadosti v programu OMEGA
nenarocnd pfiprava zadosti 8

Zdroj: INESAN (N = 30)

7

S vyjimkou hodnoceni naroc¢nosti pfipravy zadosti v programu OMEGA, je statisticky vyznamna jak ¢asova

s

narocnost procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory, tak také hodnoceni terminu vyhlaseni
programu (nacasovani) (Tabulka 18).

Tabulka 18: Dopad jednotlivych prediktorti na hodnoceni naro¢nosti administrativy v prabéhu
realizace projektu

konstanta 0,007**
. L. L. ; stredni az vysoka 34,800***
casova narocnost procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory ik
nizka 5
3 3 . . L jen castecné uspokojivé / neuspokojivé 12,528*
hodnoceni terminu vyhlaseni programu (nacasovani) Lo |
dobré/vyborné .
narocna priprava zadosti 14,828

hodnoceni narocnosti pripravy Zadosti v programu OMEGA . .. .
nenarocna priprava zadosti

Zdroj: INESAN (N = 30)

Pozn.: *** statisticky vyznamné na hladiné vyznamnosti 1 %; ** statisticky vyznamné na hladiné vyznamnosti 5 %, * statisticky vyznamné
na hladiné vyznamnosti 10 %

Pozn.: respondenti, ktefi hodnoti administrativu jako nendrocnou, tvori referencni skupinu; Omnibus Test [x? = 18,818, df = 3, p = 0,000]; Hosmer
and Lemeshow Test [x? = 5,799, df =4, p =0,215]; Nagelkerke (pseudo R?) = 0,6251; dany model klasifikuje sprdvné 83,3 % pripadi

Vysledna rovnice regresniho modelu ve formé Sance ma po dosazeni konstanty a jednotlivych regresnich

koeficientll nasledujici podobu:
Sance(Y = 1) = exp(—4,923 + 3,550X; + 2,528X, + 2,697X3)
Ve formé pravdépodobnosti ma regresni rovnice nasledujici tvar:

_ exp(—4,923 + 3,550X; + 2,528X, + 2,697X;)
" 1+ exp(—4,923 + 3,550X; + 2,528X, + 2,697X53)]

P(Y = 1)

Pro lepsi interpretaci modelu je vhodnéjsi vyuZit terminologii pravdépodobnosti. Subjekty, které hodnoti
Casovou narocnost procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory jako stfedni nebo vysokou, budou

hodnotit administrativu v pribéhu realizace projektu jako naro¢nou s 97% pravdépodobnosti, zatimco
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ostatni jen s 3% pravdépodobnosti. Dale plati, Ze subjekty, které hodnoti termin vyhlaseni programu jako
jen ¢asteéné uspokojivy / neuspokojivy, budou hodnotit administrativu v prdbéhu realizace projektu jako
narocnou s 93% pravdépodobnosti (ostatni jen se 7% pravdépodobnosti) a v neposledni fadé budou
subjekty, které hodnoti pfipravu zadosti v programu OMEGA jako naroc¢nou, hodnotit administrativu
v pribéhu realizace projektu jako narocnou s 94% pravdépodobnosti (ostatni jen s 6% pravdépodobnosti).
V pfipadé prediktoru hodnoceni naroénosti pFipravy zadosti v programu OMEGA, sice Waldav test*
nepotvrdil statistickou vyznamnost regresniho koeficientu, avsak jeho zafazeni v modelu ma své
opodstatnéni, protoZe zlepSuje parametry modelu, a pfispiva tak k vysvétleni zavislé proménné. Jednotlivé

miry pravdépodobnosti plati za podminky, Ze se hodnoty ostatnich nezavislych proménnych nezméni.

Pro predikci pravdépodobnosti, s jakou budou jednotlivé organizace hodnotit administrativu v prabéhu
realizace projektu jako ndrocnou, je nutno pracovat s konkrétnimi hodnotami nezavislych proménnych
X1, X2 aXs charakterizujici jednotlivé segmenty organizaci (feSitell) a dosadit je doregresni
rovnice. Napfiklad v pfipadé, kdy respondenti hodnoti ¢asovou narocnost procesu podepsani smlouvy
o poskytnuti podpory jako stfedni nebo vysokou, termin vyhlaseni programu hodnoti jako jen ¢astecné
uspokojivy / neuspokojivy azaroven hodnoti pfipravu Zadosti v programu OMEGA jako narocnou,
tj. X1=1, X2 =1 a Xz = 1, bude pravdépodobnost hodnoceni administrativy v prabéhu realizace projektu

jako narocné 98 %.

Na zadkladé vysledk(i vyse uvedenych analyz Ize souhrnné konstatovat, Ze administrativu v prabéhu
realizace projektu vnimaji jako naroc¢nou dvé pétiny fesitell, pficemZ naroc¢nost administrativy je
determinovana zejména vysokou ¢asovou narocnosti procesu podepsani smlouvy o poskytnuti podpory,
neuspokojivym/nevhodnym terminem vyhlaseni programu a do urcité miry také narocnosti pfipravy

Zadosti v programu OMEGA.

v _we

Graf 15: Je podle Vas administrativni zatéz vzhledem k realizaci projektu adekvatni? (fesitelé)

S —
14 M rozhodné ne
spise ne
63
spise ano

- et

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 35)
Pozn.: udaje se vztahuji k resiteldm

14 Waldiiv test je asymptotickou aproximaci t a F testU, jehoZ statistika ma asymptoticky y?rozdéleni o k stupnich volnosti pfi platnosti nulové
hypotézy. Jednd se o statisticky test, na jehoZ zakladé se zjistuje, zda nezavisla proménnd zafazena do modelu je signifikantni, tzn. jestli pfispiva
k vysvétleni modelu.
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Uroveri administrativni naro¢nosti programu OMEGA ziroveri obstdvd v konkurenci ostatnich
program(. Za stejné narocnou ji povazuje 68 % respondentll CAWI, 29 % dotazovanych ji poté hodnoti
jako méné narocnou. Detailnéji viz v Graf 16 nize. Také byla v pribéhu projektu, podobné jako v jeho
Uvodu, administrativa 92 % resitel( projektl oznacCena za bezproblémovou. Mezi problémy vystupuje
do popredi jen nemoznost nahravat data do informaéniho systému TA CR. Detailni graf se nachazi
v pfiloze této Zpravy (Pfiloha 7). Jako velmi podobné bezproblémova byla fesiteli i nedspésnymi Zadateli
vyhodnocena administrativa spojena s posuzovanim projektu (problémy nezaznamenalo 89 % fesitelll

a 77 % neuspésnych Zadatell). Detailnéji viz Priloha 7 této Zpravy.

Graf 16: Porovnejte prosim narocnost administrativy v priibéhu realizace projektu s jinymi programy
(Fesitelé)

S
M vice ndroénd
68
stejné narocna
29 méné narocna

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 31)
Pozn.: Udaje se vztahuji k fesitelim.

Ukonceni a implementace projektu

Procesy kontroly aukoncovani projektu byly z perspektivy administrativni ndrocnosti teSiteli rovnéz
vyhodnoceny jako bezproblémové. Kontrolu projektu jako bezproblémovou oznacilo 97 % respondentl
(pro detail viz Pfiloha 7 této Zprdvy). Administrativa spojena s ukoncovanim projektu byla problematicka
pouze pro 14 % fresitell. Jako jeden z problém( byla identifikovana prodleva souvisejici s procesem
schvalovani certifikovanych metodik, ktery prodlouzZil projekt nad ramec plvodné stanovenych dvou let.

Tento proces nicméné nesouvisi s Technologickou agenturou CR jako takovou. Detailné&ji viz v Graf 17 nize.
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Graf 17: Setkal/a jste s administrativnimi problémy p¥i ukonéovani projektu? Ceho se problémy pfi
ukoncovani projektu tykaly? (feSitelé)

ne
ADMINISTRATIVNiI PROBLEMY PRI UKONCOVANI PROJEKTU
86

2 V pribéhu certifikaéni procedury jsme zjistili, Ze ziskani certifikace bude trvat
mnohem delsi dobu.

1 Formular smlouvy o vyuZziti vysledkl nebyl zpocatku k dispozici.

1 U metodik je kromé certifikace nutna i smlouva o vyuZziti, cozZ je nelogické, pokud

Hano —> certifikuje prfimo uzivatel.
1V zaddvaci dokumentaci byly nejasné formulovany pojmy alhity pro ,,dosazeni
vysledku” a ,realizaci vysledku”.

1 komplikovany vstup do databaze vysledkd VaVv
udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 36/5) Pozn.: udaje se vztahuji k Fesitelum; hodnoty vyjadfuji absolutni Eetnost odpovédi

Celkové pozitivné byl hodnocen téz administrativni proces spojeny s implementaci vysledkd, byt v tomto
ohledu jiz zaznélo vice vytek nez v pfedchozich dvou pfipadech, a to jak v rdmci Setfeni CAWI, tak v rdmci
hloubkovych rozhovord. Pres 75% spokojenost sadministrativou v této projektové fazi zaznély
od respondentll CAWI napfiklad tyto pfipominky: nesmysiné a komplikované formulované pozadavky
nevhodné pro spolecenskovédni vyzkum, nepfipravenost verejné spravy ¢i neochota cilového uZivatele
pouzivat vysledky. Pro detailnéjsi prehled viz Graf 4 v Pfiloze 7 této Zpravy. Z hloubkovych rozhovori
zaznél primarné pozadavek napribéiné notifikace ohledné termind pro nahravani

dokumentti, pfedevsim v dobé po ukonceni projektu.

Zrozhovoru se zaméstnancem TA CR bylo identifikovdno moiné Uskali komplikujici administrativu
v projektu OMEGA, kterym byla pravé jeho spolecenskovédni povaha. Viz: ,Vysledky EPSILONU
apod. jsou pro administrativni pracovniky lepsi, protoZe to byly tfeba certifikované metodiky a podobné
vysledky, které sepro administrativni pracovniky lépe hlidaji a kontroluji“ (Respondent
— CS11). Zminku zasluhuje té# kontrast nazord Fesiteld projektl a zaméstnance TA CR, kdy fesitelé

oznacili administrativu ve 3. vefejné soutéZi zandrocnéjSi neZz v predchozich dvou, zatimco

zaméstnancem TA CR byla oznaéena za méné naroénou.
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EO 2.6: Byla komunikace mezi poskytovatelem a reSiteli efektivni a transparentni?

Zakladem pro feseni této evaluacni otazky byla definice moznych zplsob(i komunikace mezi instituci
poskytovatele podpory a potenciondlnimi feSiteli. Nasledné byla vyhodnocena celkova Uroven
komunikace u stanovenych zplUsobl a na zakladé dosaZzenych poznatkd byly identifikovany jeji silné
a slabé stranky. Pfiprava odpovédi na tuto evaluacni otdzku bude zaloZena na identickych metodach jako
v pfipadé evaluacni otazky 2.5. Bylo tedy provedeno kvantitativni Setfeni CAWI s cilovymi skupinami
resiteld, neuspésnych Zadatell a dalSich Ucastnikl a dale doslo k realizaci kvalitativniho Setfeni v podobé
hloubkovych rozhovori s nize popsanymi cilovymi skupinami (Tabulka 19). Zpracovani této evaluacni
otazky bylo inspirovano vyuZitou metodou Most Significant Change poutZitou v pfedchozi EO. K metodé

Theory-driven Evaluation nebylo z dlivod( popsanych pfi feSeni EO 4.13 pfistoupeno.

Na zakladé desk research byly i tentokrat definovany hlavni oblasti zmény tykajici se komunikace mezi
poskytovatelem a feSiteli a byl upfesnén ¢asovy ramec, v némz byly tyto zmény sledovany. Déle byly
prostfednictvim desk research (projektovych Zadosti) a individualnich hloubkovych rozhovor( zjistény
jednotlivé ,prfibéhy” dokumentujici podstatu zmén — vyvolanych programem OMEGA — zplsobu
komunikace poskytovatelld s jednotlivymi fesitelskymi tymy. Poté byly jednotlivé pribéhy
zakomponovany do naslednych hloubkovych rozhovor( a do CAWI a byla zaznamendna jejich reflexe.
Zavérem byly ze shromazdéné evidence vybrany konkrétni druhy zmén, které dokumentuji efektivnost

a transparentnost komunikace.

Pouzité metody

Zavéry byly inspirovany metodou most significant change
Zdroje dat

Desk research, CAWI, IHI

Tabulka 19: Struktura rozhovori pro EO 2.6

Cilova skupina Pocet rozhovoru

3 - Resitelé 16
5 — Administratori VaV 5
11 — Pracovnici TA €R 4
SHRNUTI VYSLEDKU

Komunikace mezi fesiteli a poskytovatelem byla fesiteli hodnocena mimoradné pozitivné. Pracovnici
TACR pfi ni dle vysledkG uskuteénénych terénnich Setieni reagovali bez zbyteénych ¢asovych
prodlev, privétivé a projevovali patficnou odbornost pro feSeni dané problematiky. Z opacné perspektivy
vzedla informace, 7e podpora TA CR je v nékterych pfipadech naduZivéna, co? ale vede spise k obecnému
prospéchu, nebot v programu nasledné nedochazi k administrativnim prodlevam. Zainteresované cilové
skupiny ovsem projevily pochybnosti o kvalité a odbornosti hodnotitell pridélenych k jednotlivym
projektiim.
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Pti feSeni evaluacni otazky evaluator pristoupil k jejimu rozdéleni na dva celky. Prvni z nich se vénuje
komunikaénimu vztahu mezi realizaénim tymem TA CR a Fesiteli & administrativnimi pracovniky
jednotlivych podporenych projektli, zatimco ve druhém celku je feSena reflexe hodnoticiho procesu

ze strany resitelll a neuspésnych zadatel(.

Komunikace mezi feSiteli a projektovymi pracovniky

Z vysledk( ¢asti kvantitativniho Setfeni (CAWI) zaméfené na komunikaci sice vyplyva, ze s TA CR kvdli
navrhu nebo feseni projektu komunikovalo 50 % neuspésnych Zadatel(l a 58 % resitell projekt(, zaroven
vsak platilo, Ze o zkuSenostech s komunikaci hovofili vSichni dotazovani fesSitelé v rdmci kvalitativniho
Setfeni (hloubkovych rozhovorll). Ztéto skutecnosti lze dovodit, Ze podil fesiteld komunikujicich
s poskytovatelem podpory byl vys$si, nez jaky byl uvadén v ramci kvantitativniho Setreni. To se zabyvalo
také cilovou skupinou dal3ich Gcastnikd, z niz vyuZilo komunikaci s pracovniky TA CR nebo Helpdeskem
17 % respondentd (viz Graf 18).

Graf 18: Komunikoval/a jste kvili ndvrhu nebo feseni projektu s TA CR
(konkrétni pracovnik, Helpdesk)?

42 50

ne

83

Hano

resitelé dalsi ucastnici neuspésni Zadatelé
udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 36/6/16)

Z podrobné&jii analyzy dat fesitelG vyplyva, 7e mira komunikace s TA CR je diferencovana podle zaméreni
vyzkumného pracovisté na tvorbu aplikovanych vysledk(. Ve vétsi mife vyuZivali komunikaci k ziskavani

potifebnych informaci resitelé, ktefi jsou zaméreni na tvorbu aplikovanych vysledkd jen ¢astecné.
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Tabulka 20: Komunikoval/a jste kvali ndvrhu nebo feseni projektu s TA CR
(konkrétni pracovnik, Helpdesk)? — fesitelé (podle zaméreni pracovisté resitele na tvorbu aplikovanych
vysledku)

Zaméreni pracovisté fesitele na tvorbu aplikovanych vysledku

vyznamné jen Castecné

Komunikoval/a jste kvdli fe 50% 88 %
navrhu nebo Feseni projektu
s TA CR? ne 40 % 12%

celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 36)
Pozn.: p = 0,10 (z duvodu nenaplnéni predpokladi pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischerav exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pripadé malého poctu pfipadi)

Z kvalitativniho Setfeni nevyplynul jasny Udaj o partikularni fazi projektu, v niz by se feSitelé nebo
administrativni pracovnici obraceli na podporu TA CR. Mezi odpovédmi se v tomto ohledu vyskytovaly
jak ptipravna faze projektu, tak jeho pribéh, zavér iimplementace. Kvantitativni Setfeni podalo
o motivech kontaktovani poskytovatele podpory konkrétnéjsi udaje. Resitelé dle zjisténych informaci
kontaktovali TA CR zejména z divodu potieby informaci v oblasti zmé&novych Fizeni (57 % resiteld)
C¢i ukonceni projektu (33 % resitelll), nelspésni Zadatelé pak potiebovali ziskat informace zejména
v oblasti pfipravy Zadosti (50 % nelspésnych Zadatell) nebo navrhu projektu (38 % nelspésnych
Zadatelll). Podrobnéjsi informace zobrazuje Graf 19. Na datech fesiteld byla dale provedena shlukova
analyza® za ulelem identifikace charakteristickych skupin oblasti vyZadujicich informaéni podporu. Jak
vyplyva z nasledujictho grafu (Graf 19), je moino definovat tfi hlavni skupiny oblasti z hlediska
poZadované informacni podpory. Jednd se o (1) oblast zménovych fizeni, kterd vyZzadovala nejvyssi
informacni podporu, (2) oblast ukonceni projektl aimplementace vysledkll a (3) oblast zahrnujici
pocatecni faze realizace projektd, jako jsou zadavaci dokumentace, ndvrh projektu c¢i priprava
Zadosti. V rdmci této oblasti byla ze strany resitel( vyZzadovana nejnizsi informaéni podpora. Podrobnéjsi

informace zobrazuje Graf 19.

15 Shiukové analyza vymezuje typické skupiny analyzovanych znaka z hlediska jejich podobnosti. Vystupem shlukové analyzy je mimo jiné
dendrogram, ve kterém vodorovné vzdalenosti mezi jednotlivymi znaky pFedstavuji miru jejich podobnosti. Cim je tato vzdalenost kratsi, tim je
jejich vzajemna podobnost vyssi. Shlukové analyzy prezentované v této zpravé vyuzivaji Euklidovskou vzdalenost a jsou zaloZzeny na Wardové
metodé.
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Graf 19: V které oblasti jste potfeboval/a ziskat vice informaci?
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implementace vysledku
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zménova fizeni

M fesitelé

nelisp&ini zadatelé udaje jsou v procentech
Zdroj: INESAN (2019, N = 21/8)
Pozn.: tudaje se vztahuji jen k respondentiim, ktefi komunikovali s TA CR; neuspésni Zadatelé nebyli dotazovdni na moZnost zménovd fizeni,
ukonceni projektu a implementace vysledki
Pozn.: schéma (dendrogram) definuje typické skupiny oblasti; tyto skupiny jsou vytvofeny na zdkladé shlukové analyzy, kterd vychdzi
z podobnosti potfeby informaci v ramci jednotlivych oblasti; vodorovné vzddlenosti v dendrogramu naznacuji miru podobnosti vyuZiti informaci
z jednotlivych oblasti; ¢im je tato vzddlenost kratsi, tim je podobnost vyssi; shlukovd analyza se vztahuje jen k resitelim

Kvantitativni hodnoceni komunikace indikuje zfejmou diferenci mezi odpovédmi resitelli a nedspésnych
Zadatell. Jak je zobrazuje niZze uvedeny Graf 20, plati, Ze fesitelé hodnoti komunikaci [épe neZ nelspésni
Zadatelé. Zaroven je vSak nezbytné podotknout, Ze obé skupiny respondentl hodnoti komunikaci
s poskytovatelem jako spiSe konkrétni, véasnou, srozumitelnou, obsahové vyCerpavajici a systematickou.
Nejvétsi diference mezi resiteli a nelspésnymi Zadateli v hodnoceni jednotlivych aspektl komunikace

je zjevna v pfipadé srozumitelnosti a rozsahu komunikace.

Graf 20: Jak hodnotite poskytnuté informace?

konkrétni 2,1 r 29 3,0 obecné
viasné 2,0 20 2,8 se poZdénim
sroumitelné 2,0 ‘\ 2,0 31 nesroumitelné
obsahové vy&erpavajici 2,1 33 50 chybéjici informace
systematické 2,4 3,0 3,1 chaotické
—— fesitelé . . dalsi l’f:asltnici nelilspééniiadatlelé

1 2 3 4 5 6 7
< e >

Zdroj: INESAN (2019, N = 21/1/8)
Pozn.: tdaje se vztahuji jen k respondentim, ktefi komunikovali s TA CR

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach a1
(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



T A Tentoprojektje spolufinancovansestatni
podporou Technologické agentury €R v ramci
Programu BETA2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uziteény pro spolecnost.

Na datech resitelll byla dale testovana efektivita komunikace na zdkladé srovnani hodnoceni jednotlivych
charakteristik komunikace (poskytnutych informaci) mezi respondenty, ktefi povazuji administrativu
v ramci feSeni projektu za nendrocnou, a témi, ktefi ji povazuji za ndrocnou. Nasledujici Graf 21 zobrazuje
jednotlivé charakteristiky komunikace (s vyjimkou véasnosti poskytnuti informaci), které jsou hodnoceny
obecné lépe témi respondenty, ktefi povazuji administrativu spojenou s realizaci projektu za ndrocnou.
Lze tedy vyslovit hypotézu, Ze se poskytovatel snaZil prostfednictvim komunikace efektivné podporovat
reSitele a napomahat jim s vedenim administrativy spojené s realizaci projektu. Provedené statistické
testy vSak neprokazaly vyznamnost danych diferenci.

Graf 21: Jak hodnotite poskytnuté informace? — fesitelé (podle hodnoceni naro¢nosti administrace
v pribéhu realizace projektu)
konkrétni 1.8 obecné
viasné 2,0 , se zpoidénim
srozumitelné 1.8 nesrozumitelné
obsahové vycerpavajici 1, chybéjici informace

systematické chaotické

—e— narotna
.

1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: INESAN (2019, N = 21)
Pozn.: udaje se vztahuji jen k Fesiteliim, ktefi komunikovali s TA CR; p = 0,408/1,000/0,427/0,499/0,468 (k ovéfeni vyznamnosti diferenci byl
pouzit ANOVA test)

Vyrazné pozitivni zpétnou vazbu na komunikaci s pracovniky TA CR poskytovali Fesitelé projektu
i pfi hloubkovych rozhovorech. Kromé skutecnosti, Ze feSitelé ocenovali samotnou existenci i funkénost
helpdesku, velmi vitali moZnosti komunikace nad ramec této zjejich perspektivy béiné urovné
podpory. Jednim z daldich aspektd komunikace TA CR sfteSiteli iadministrativnimi pracovniky

hodnocenym mimoradné priznivé byla pfitomnost konkrétnich referentl pro jednotlivé projekty.

Komunikaci zaméstnanctl TA CR se dostavalo té? konkrétnich pozitivnich pfivlastk(. Nechybéla mezi nimi
takova oznaceni jako ,srozumitelnd a prdatelskd” (Respondent — CS 3), ,,bezproblémova” (Respondent
— CS 3) ¢i ,pohodovd” (Respondent — CS 5). Z dil¢ich komunikacnich prvk( zejména tesitelé ocerovali
rychlost reakce & vstficnost pracovnikG TA CR. Jako daleZité elementy komunikace poskytovatele
obecné, pfitomné rovné? pri jednani s TA CR, jmenovali Fesitelé odbornost a presnost; viz napiiklad
vyjadieni (Respondent — CS 3):,,V rdmci TA CR mi pfislo, Ze na cokoliv jsem se zeptal, tak na to byla jasnd

i’

odpovéd

Uroveri komunikace TA CR s fesiteli je povaZovana za nadstandardni i v komparaci s jinymi poskytovateli
podpory plsobicimi jak v Cesku, tak v Evropské unii. Resitelé hovofili o problematickych komunikaénich
aspektech ujinych subjektll. Obecny nazor na komunikacni strdnku TA CR v porovnani s ostatnimi

poskytovateli dokumentuje nasledujici vyjadreni: ,, Ve srovndni jak s evropskymi institucemi, tak s organy
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stdtni sprdvy, predevsim ministerstvy, je TA CR instituci, kterd je po komunikaéni strdnce velmi pokrokovd
alidé se tam vice orientuji na osobni pristup nez pouhé odkazovdni na kdesi uverejnéné dokumenty.”
(Respondent — CS 3)

VysSe uvedenou vyrazné pozitivni zpétnou vazbu je nicméné nezbytné uvést do kontrastu s vnimanim
ajistou ,cenou” této komunikace napodobné Urovni zestrany TA CR. Zrozhovoru s nékterymi
zaméstnanci TA CR (Respondent — CS 11) vyplynulo, Ze pracovnici neziidka pfijimaji dotazy Fesitel(,
k jejichz odpovédi by ¢asto postacilo dukladnéjsi studium pfislusnych smérnic a vieobecnych podminek.
Opatrnost fesiteld vSak mulZe mit pozitivni efekt v podobé predchazeni pripadnym chybam

v projektovych Zadostech i pfi jinych administrativnich ukonech.

Reflexe hodnoticiho procesu

Pti reflexi hodnoticiho procesu se osvédcila Uprava plvodné zamyslené struktury cilové skupiny
neuspésnych ZadatelG z tzv. ,Cisté” neuspésnych Zadatell, tedy takovych, ktefi nefigurovali v Zadném
dalSim projektu realizovaném vramci programu OMEGA jako feSitelé ani jako dalsi ucastnici,
na neuspésné Zzadatele, ktefi se v nékteré ze tfi vefejnych soutéZi podileli na realizaci podporfeného
projektu. Primarné od téchto clen( cilové skupiny nelspésni Zadatelé, ale téZ od plivodnich tzv. ,Cisté”
neuspésnych ZadatelU, stejné jako od ¢asti resitel vzesly podnéty k reflexi prace hodnotitell a oponent(

v programu OMEGA.

Jednim z faktor( byly pochybnosti o kvalité a odbornosti hodnotiteld, o jejich kvalifikaci pro porozuméni
specifickému oboru. K hodnotiteldm se vyjadiil mj. ¢&len rady pro komercializaci: ,Kdy? TA CR
zacinal, protoZe jsem pamétnik, tak z pocdtku se tam pfihldsilo velké mnoZstvi lidi, ktefi si zaskrtali
vSechno — od filosofie aZ po spalovaci motory, prosté rozuméli vSiemu.“ (Respondent — CS 9). Je vsak tfeba
poukdzat na soustavnou snahu TA CR se vii&i podobnému jednani vymezit a pfitomnost takovychto
hodnotitelG eliminovat. Zaméstnanec TA CR (Respondent — CS 11) k tomuto dodal, Ze pfinejmen3im
zaskolovani hodnotitelll se pribéiné zlepSovalo. Dotazovani rovnéz hovofili o Uskalich spojenych
s omezenou velikosti ¢eského VaVal a s ni spojenym prinikdm nékterych aktérd. Tyto podminky pak
prirozené indikuji sklony k pochybnostem o objektivité a nestrannosti hodnotitell, viz napfiklad: ,My
jsme ten projekt poddvali dvakrdt a podle posudkd, které jsme dostali, bylo evidentni, Ze tam byl
clovék, ktery tomu tématu nefandi. Bylo to tak Citelné, dokonce bych rekla, Ze to byl zaujaty
¢lovék.“ (Respondent — CS 2). Re$enim by podle jednoho z dotazovanych (Respondent — CS 2) mohlo byt

hodnoceni projekt(i zahrani¢nimi hodnotiteli, popf. kombinaci zahrani¢nich a ¢eskych hodnotitel.

Dulezitou poznamkou k Cinnosti externich hodnotitelll je jejich nedostate¢ny dlraz na odpovidajici
koherenci vybranych projektl s programovymi specifickymi cili (dale v textu jako SC), viz vyjadreni: ,,Zda
se ndm, Ze nékteré projekty, minimdlné podle ndzvu, odpovidaji deklarovanému cili programu a jsou
tfeba hodnoceny lépe neZ ty, které by tomu cili vyhovovaly vice nebo mély Sirsi dopad” (Respondent
— CS 2). Ztohoto bodu lze dovodit potfebu vétsi reflexe programovych cilG pfi vybéru konkrétnich
projektd, které je maji naplfiovat.
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EO 2.7: Jaké faktory negativné/pozitivné ovlivnily proces implementace programu?

Pfi formovéani odpovédi natuto evaluacni otazku byly kladeny specifické otazky jednotlivym
zainteresovanym cilovym skupindm v ramci individudlnich hloubkovych rozhovord. Cast z definovanych
faktor( pritom vzesla jiz z ivodni sekundarni analyzy dostupnych dokument(. Pfiprava odpovédi byla
zaloZena na kvalitativni metodé individudlnich hloubkovych rozhovorl vedenych s cilovymi skupinami

bliZze popsanymi v nize uvedené tabulce (Tabulka 21).

Procesné zamérend povaha této evaluacni otazky poskytla vhodnou prileZitost pro aplikaci metody
historického stopovani, kterd vsak byla vtomto pfipadé aplikovdna na Urovni celého programu, nikoliv
na projektové Urovni, kde setato metoda pouZiva castéji. Vtomto ohledu vytvafi historickda stopa
programu pevné definovany ramec, vici kterému byly vztazeny jednotlivé determinanty a vnéjsi vlivy.
Provedenad forma aplikace této metody umozZniuje sledovat nejen povahu jednotlivych faktor(

ovliviujicich proces implementace, ale také jejich ¢asovou souvislost.
Pouzité metody

Metoda historického stopovani

Zdroje dat

IHI

Tabulka 21: Struktura rozhovori pro EO 2.7

Cilova skupina Pocet rozhovort
3 —Resitelé 16

5 — Administratofi VaV 5

11 - Pracovnici TA CR 4

7 — Utvary schvalujicich certifikované metodiky 4

10 - Clenové RVVI 2
SHRNUTI VYSLEDKU

Redeni této evaluacni otazky pfineslo determinaci fady faktor(i rozdélenych primarné dle zadani
EO na pozitivni a negativni anasledné nafaktory vnéjsi avnitfni. Otdzky zamérené na klicové
determinanty ovliviujici pribéh jednotlivych procesl pfinadseji zpétnou vazbu, kterd je prirozené
vychylend — obsahuje vidy vice negativnich vlivii neZ pozitivnich. Také v tomto pfipadé zastupci
jednotlivych zainteresovanych stran specifikovali vétsi pocet okolnosti, které predstavuji prekazky
implementace programu. Dany poznatek vsak nelze interpretovat ani jako hostilitu vnéjsiho prostredi
vUci programu OMEGA, ani jako implementacni selhdvani programu jako takového. Naopak, s ohledem
k dosazenym pfinosim azjevnym efektlm programu, lze dovozovat, Ze program OMEGA

se s jednotlivymi obtiZzemi vyporadal a stanovenych cill dosahl.
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RESENI EO

Odpovédi na tuto evaluaéni otdzku je prehledova tabulka (Tabulka 22) popisujici pozitivni a negativni

faktory spojené s implementaci programu OMEGA. Tyto faktory byly ddle rozdéleny na vnitini, tykajici

se nastaveni a moinych omezeni ze strany TA CR, avné&jsi, zohledriujici okolni vlivy na implementaci

programu a podporenych projektd.

Mnohé z téchto faktord zjisténych pfi rozhovorech s jednotlivymi cilovymi skupinami (napr. fesitelé

Ci uzZivatelé vysledk(l) Ize pozorovat i v Pribézné evaluaéni zpravé programu OMEGA. Z tohoto faktu lze

vyvozovat, Ze v téchto bodech jde o pouhé potvrzeni daného stavu.

Tabulka 22: Faktory ovliviujici implementaci programu
Vnéjsi faktory

Pozitivni faktory

Zapojovani dalSich instituci statni a vefejné spravy

Instituce statni avefejné spravy byly oslovovany pro role
aplikaénich partner( a uZivatell vysledku diléich projektd, ¢imz byly
zaroven motivovany k vétSimu zajmu o vysledky VaVal.

Nutnost uvaZovani nad aplikovatelnosti vysledkii jednotlivych
projektu a jejich recepci budoucimi uZivateli

Pro feSitele projektd adalS$i doteSeni zapojené subjekty
(napf. CS dalSich  Gcastnik() vyvstal novy rozmér uvaZovani
o vysledcich své ¢innosti v podobé koncovych uZivateld a mozné
orientace vysledkl pravé na tyto uZivatele.

Negativni faktory

Problémy simplementaci vysledkii na ministerstvech symbolizované
napfiklad neochotou resortu akceptovat detailnéji zpracovany vysledek
konkrétniho projektu

V projektech dochazelo k Upravam jiz hotovych a detailné zpracovanych

vysledkl do méné konkrétni améné deskriptivni podoby, tedy
k zobecriovani konkretizovanych zjisténi a postup.
Nedostatecna poptavka po spolecenskovédnim vyzkumu a jeho

vysledcich v zac¢atcich programu OMEGA

Tvlrci programu OMEGA a vyzkumné organizace musely v programovych
pocatcich vénovat Usili k presvédcovani casti odborné verejnosti
o nezbytnosti  spolecenskovédniho vyzkumu a vyuZitelnosti  jeho
vysledk.

Nemoznost vyuZit existujici data, ktera maji k dispozici dalsi instituce
vefejné spravy jako napfiklad Cesky statisticky Giad, Ministerstvo prace
a socialnich véci CR &i Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

Resitelské tymy musely v ramci svych projektd vénovat ¢as na feseni
opétovnému ziskdvani dat, ktera mély vySe uvedené a mnohé dalsi
instituce k dispozici, ale nejsou oteviené k jejich sdileni, a tim sniZovani
Casové zatéze pro feSeni vyzkumnych projektd.

Interni zmény v organizacich implementujicich vysledky jednotlivych
projektt

Sinternimi  zménami v organizacich  dochéazelo  k transformaci
dosavadnich potfeb téchto organizaci, kterym se ndsledné projekty
musely prizpusobit, ¢i ke zméné komunikace s témito organizacemi.
Rezistence vuci projektovym vysledktim

V rdmci projekt( vznikaly vysledky ovliviiujici dosud zabéhnuté poradky
rhznych vrstev populace, u nichZ se ne vidy setkaly s kladnym ohlasem.
Nepfili§ vhodna definice a podminky pro uplatnéni nékterych druhd
vysledkd, napfiklad software (R) nebo vystupy druhu Hieg — vysledky
promitnuté do pravnich predpisi anorem aHpeleg — vysledky
promitnuté do smérnic a pfedpisii nelegislativni povahy zavaznych
vramci kompetence pfislusného poskytovatele (viz nap¥. pribéina
evaluacni zprava programu OMEGA)

Vzhledem k transformaci legislativnich norem (vysledky druhu H)
dochazelo kabsenci potfeby realizace projektu uZ vjeho priabéhu.
Projekty tak musely bud upravovat podobu svych vysledkl, nebo
smérovat kvytvoreni odlisSnych vysledkd. Uplatnéni vysledkl rovnéz
komplikoval zdlouhavy proces schvalovani legislativnich zmén.
U softwaru potom chybély konkrétni parametry, které musi splfiovat
software vyprodukovany vramci programu OMEGA, zatento druh
vysledku tak byly vydavany i vysledky, které svym obsahem softwarem
nebyly.
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Nedostateéna vyzkumna a odborna kapacita na jednotlivych resortech
vedouci k omezené schopnosti adekvatné formulovat potieby rezortu
Programu OMEGA chybél konkrétnéjsi smér, ktery by mu mohly
poskytnout napfiklad pravé instituce statni spravy formulaci konkrétnich
vyzkumnych potreb.

Nedostate¢na podpora pro urcité druhy vysledka

Vyzkumnici se prakticky zaméfovali na takové vysledky, snimiz méli
nejvétsi Sanci uspésné zakondit své projekty, nikoliv na takové, které by
mély nejvétsi potencial spole¢enského dopadu.

NemozZnost spolehnout se napodporu aZidouci miru kooperace
s aplikaénim partnerem

Resitelé nedostavali potiebnou zpétnou vazbu pro utvareni a smérovani
svych projektt a museli hledat instituce pro jejich uplatnéni (pokud byla
ze strany aplikac¢niho partnera prerusena komunikace).

Nedostateéna maximalni délka projekti a moinost implementace
vysledku aZ po skonéeni téchto projektu

Za maximalni moznou dobu feSeni projektl v podobé dvou let bylo
mozné dosdhnout pouze limitovanych projektovych vysledkd, z opaéné
perspektivy vysledky po dvou letech zastaravaly (pfipady certifikovanych
metodik a vysledkl druhu H) a jiz nebyly potfebné.

Vnitini faktory

Osvéta odborné verejnosti a statni a verfejné spravy o vyuZitelnosti
aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu

Zvyseni povédomi o duleZitosti aplikovatelnosti spole¢enskovédniho
vyzkumu a nutnosti jeho uvazeni napfiklad do interdisciplinarnich
tym0

Zdroj: INESAN

Pfitomnost implementaénich pland uvsech projektd adélka
implementace v dobé tfi let

Implementacni pldny se ze svého principu nehodi pro vsechny druhy
projektovych vysledk(. Zaroven plati, Ze zatimco nékteré vysledky maji
ze své podstaty spiSe kratkodoby efekt, ujinych se projektovy pfinos
(napf. spole¢enska zména) projevi aZ po vice neZ tfech letech.
Nedostateéna pripravenost TA CR na zplsob vykazovani a priibézné
hodnoceni projektt spole¢enskovédniho vyzkumu

Z Gdaju dostupnych o projektech nevyplyva podrobnéjsi znalost jejich
pribéhl, pouze ustavujici parametry a mira podpora jednotlivych
projektd a informace o jejich zakonéeni.

Nizké zohlednéni faktu, Ze vyzkumné organizace jsou vice odkazany
na instituciondlni podporu.

Vyzkumné organizace feSily v ramci financovani svého projektu mnohé
jiné aktivity, nebot moZnost komercializace jejich ¢innosti byla velmi
omezena (na rozdil od technického vyzkumu).

Atypicky zpusob projektového Fizeni ve spole¢enskovédnim vyzkumu
oproti vyzkumu v technickych oborech

Pro program OMEGA byly nastaveny zejména vystupové indikatory.
Personalni poddimenzovani TA €R

Nedostatecny prostor pro individudlni pFistup k jednotlivym projektim.

Maximalni moina délka FeSeni projektli znemoZiujici vyzkum SirSiho
mnoiZstvi aspektd dané oblasti

Délka znemoznila vyuziti plného potencialu feSenych projektd.
Nerealizace plvodnich vyzkumnych zamérd v organizacich z divodu
nutnosti mit vysledek v RIV

Organizace upravovaly své plvodni vyzkumné zaméry, aby mohly
vyprodukovat vysledek vykazatelny do RIV.

Nedostate¢né Siroka skala moZnych vystupl jednotlivych projektd
neodpovidajici vnitfnimu vyznamu spoleéenskovédniho vyzkumu
Projektové vysledky byly vydavany za vysledky odliSné kategorie dle
RIV, nebot je nebylo mozné prezentovat v jejich zakladni podobé.
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EVALUACNIi OKRUH 3 — ZHODNOCEN{ DOSAZENYCH VYSTUPU A VYSLEDKU

V rdmci fe$eni evaluaéniho okruhu Zhodnoceni dosaZenych vystupi a vysledki*® byly identifikovany pfimé
vystupy programu (projektové vysledky), mezi néz patfi naptiklad certifikované metodiky ¢i software, ale
téZz programové vysledky spojené s piinosem pro jednotliva pracovisté a resitelské tymy (napf. zvysSeni

renomé odborného pracovisté, navazani nové spoluprdce nebo rozsifeni stavajici spoluprace apod.).

EO 3.8: Bylo dosazeno ocekavanych vystupt a vysledki programu? Které nezamyslené

vystupy a vysledky byly na urovni programu také dosazeny a jak?

Odpovéd na evaluacni otazku byla zaloZena na kombinaci metod desk research (identifikace ocekavanych
vystupll), CAWI (identifikace nékterych nezamyslenych vystup(l) a individualnich hloubkovych rozhovoru
s cilovymi skupinami blize popsanymi v nize uvedené tabulce (Tabulka 23). Cilem téchto rozhovoru byla

identifikace nezamyslenych vystupU a popis zpUsobu jejich dosazeni.

Odpovéd na danou evaluaéni otazku je zaloZena na postupu, ktery vychazi pfimo z cili definovanych
v ramci programu OMEGA. V tomto ohledu jsou tedy specifické cile programu pouZity jako zaklad, vici
kterému jsou porovnavany skutecné dosazené vysledky programu. VyuZiti tohoto postupu umozniuje
ziskat podklady pfimo wvyuZitelné pro identifikaci vystupl, které odpovidaji stanovenym cilim
programu. Tato metoda byla dale doplnéna o pfistup zaloZeny natechnice mapovani vysledki
(outcome mapping), kdy byla na zakladé hloubkovych rozhovor( vytvarena mapa dosazenych vysledk.
V soucinnosti s goal-based pfistupem pak bylo mozné identifikovat arozliSit ocekavané vystupy
od nezamyslenych. Treti pilit v podobé metody historického stopovani vnesl do zpracované odpovédi
dynamicky prvek, nebot umozinil poukazat na mechanismy, jakymi bylo jednotlivych wvysledkud

dosahovano.

Pouzité metody

Goal-based evaluation, mapovani vysledk, bibliometricka analyza, metoda historického stopovani

Zdroje dat
Desk research, IHI, CAWI

Tabulka 23: Struktura rozhovori pro EO 3.8

Cilova skupina Pocet rozhovoru

3 - Reditelé 16
4 — DalSi ucastnici 15
11 - Pracovnici TA CR 4

18 v/ ramci této zavéreiné zpravy jsou pouzivany pojmy vystup i vysledek. Vzhledem k Ucelu této zpravy, ktera se zaméruje na zavérecnou
evaluaci programu OMEGA, je na misté upresnit chapani obou pojmd. Vystup je v rdmci této zprdvy pouzivén v souvislosti s programovou
urovni, tedy vystup programu OMEGA. Vysledek je zde pouzivan v souvislosti s detailnéjsi analyzou projektl podpofenych v ramci programu
OMEGA.
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SHRNUTI VYSLEDKU

Program OMEGA smeéroval k dosazeni ocekavanych vystupl avysledkd jiz po dvou uskutecnénych
soutéZich. Souhrnné ocekavany pocet vyrazné presahl minimalni poZzadované mnoizstvi vysledkl dle
RIV (konkrétni presah cinil 1170 vysledk(). Na zakladé uskutecnénych terénnich Setfeni je nicméné
mozné konstatovat, Ze hlavnim pfinosem programu nebyly olekavané vystupy a vysledky, ale vysledky
nezamyslené, kterych bylo v rdmci programu vytvoreno vyznamné mnozstvi. Nezamyslené vysledky byly

rozdéleny na negativni, pozitivni a vysledky vyplyvajici z rozhovor( se zaméstnanci TA CR.

RESENI EO

Odpovéd na tuto evaluacni otazku je ¢lenéna do dvou ¢asti, které odpovidaji pdvodnimu znéni evaluaéni
otazky. V prvni ¢asti odpovédi je vyhodnocena mira dosazeni ocekavanych vystup(ll a vysledkl programu
OMEGA, zatimco vedruhé Ccasti se evaludtor zabyva definici nezamyslenych vystupl programu

a zpUsoby, jakymi bylo téchto vystupl a vysledkd dosaZzeno.

DosazZeni ocekavanych vystupti a vysledkl programu

Vystupy programu OMEGA (tj. vysledky jednotlivych projektll) druhu Nme: — Certifikované metodiky,
Nmap — specializované mapy s odbornym obsahem, R — Software, Hieg — Vysledky promitnuté do pravnich
predpisd a norem, Hneleg — Vysledky promitnuté do smérnic a pravnich predpist nelegislativni povahy
zavazné pro kompetencné pfislusny organ a V— Vyzkumnd zprava s utajovanym obsahem byly
definovany prostfednictvim predem stanovenych indikatorl. Naplnéni téchto indikatord vyplyva jak
z Priibézné evaluaéni zpravy programu OMEGA, kterd konstatovala takrka kompletni naplnéni indikatord,
a ze Zpravy o realizaci programu OMEGA, z niz plyne celkové naplnéni a v mnoha ptipadech i vyznamné
presazeni ocekdvaného pocétu programovych vystupl (viz Zprava o realizaci programu OMEGA:
Tabulka 1: Indikdtory Programu OMEGA, str. 9), tak =z aktualizovaného prehledu vysledku
(k datu 4. fijna 2019) z databdaze RIV (viz Tabulka 24). Ze zjisténi plynoucich primarné ze zprav o realizaci
a z této tabulky (Tabulka 24) je moiné konstatovat, Ze vystupl programu bylo dosaZeno; planované

mnozstvi vystupt bylo dokonce nasobné prekroceno.

Tabulka 24: Indikatory vysledk( programu OMEGA

Indikator ocekavany pocet (abs.) dosaZeny pocet (abs.) rozdil (abs.)
Minimalni pocet certifikovanych metodik 70 132 +62
Minimalni pocet vytvorenych software 16 100 +84
Minimalni pocet specializovanych map s odbornym obsahem 34 188 +154

Minimalni pocet vysledk(l promitnutych do pravnich

2 o erfin i - Al Frurref? 12 36 +24
predpisl, norem, smérnic, pfedpist nelegislativni povahy
Minimalni pocet dalsich vysledkl aplikovaného vyzkumu 8 854 +846
Minimalni pocet aplikovanych vysledk( programu 140 1310 +1170

Pozn.: udaje zahrnuji vysledky 192 z celkem 194 projekti podporenych v ramci programu OMEGA (projekty ¢. TD020216 a ¢. TDO3000376 nemély
ke dni 4. 10. 2019 vykdzany v RIV Zddny vysledek)
Zdroj: TA CR; https://www.rvi.cz/riv
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Graf 22: Absolutni pocet vysledkt dosazenych v programu OMEGA (podle druhu)
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Pozn.: zelenou barvou jsou oznaceny vysledky, jejichZ dosaZzeny pocet je vyssi neZ oCekdvany pocet; modrou barvou jsou oznaceny vysledky,
jejichz dosaZeny pocet priblizné odpovidd ocekdvanému poctu; cervenou barvou jsou oznaceny vysledky, jejichz dosaZeny pocet je niZsi
neZ ocekdvany pocet; poclet jednotlivych druhd ocekdvanych vysledki byl prevzat ze Zprdvy o realizaci programu OMEGA zledna 2019
(viz graf 2 na strané 15).
Pozn.: kategorie H uvedend v tomto grafu obsahuje na rozdil od vyse uvedené tabulky , Indikdtory vysledki programu OMEGA” vedle Hieg o Hneleg
ddle Hkone
Zdroj: https://www.rvvi.cz/riv

Nasledujici Graf 23 specifikuje strukturu jednotlivych dosazenych vysledkd z hlediska typu pfijemce.
Konkrétné plati, Zze za vysledky druhu C (kapitola v odborné knize), D (stat ve sborniku), E (uspofadani
vystavy) a M (usporadan konference) stoji predevsim verejné vysoké skoly. Vysledky
F (uZitny/pramyslovy vzor), Z (poloprovoz/ovérena technologie/odrida/plemeno) a A (audiovizudlni
tvorba) pak vytvofrily v nejvétsi mife zejména verejné vyzkumné instituce. Vysledky B (odborna kniha),
V (utajovana vyzkumna zprava) a W (usporadani workshopu) vytvorily ve vétsiné pripadl spolecné
verejné vysoké skoly a verejné vyzkumné instituce, pficemz podil téchto vysledkl pripadajici na tyto dva
typy prijemcl je pfiblizné stejny. Pro ostatni typy pfijemcl je charakteristické, Ze pravnické osoby maji
nejvétsi zastoupeni vysledkl druhu R — software (19 % dosaZzenych vysledk( druhu R), obecné prospésné
organizace, zapsané spolky/ustavy vysledkd druhu H (13 % dosaZenych vysledkd druhu H) a statni

organizace vysledkl druhu O — ostatni druhy vysledkl (8 % dosaZzenych vysledk( druhu O).

Graf 23: Podil jednotlivych typl organizaci na druzich vysledkl dosaZzenych v programu OMEGA

3w =N -
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M obecné prospé&3né organizace,
zapsané spolky/dstavy

B statni organizace
00 M pravnické osoby
verejné vyzkumné instituce
I M verejné vysoké skoly

z udaje jsou v procentech
N =192 projekti

Pozn.: kategorie stdtni organizace zahrnuje organizacni sloZky stdtu (0SS) a statni prispévkové organizace (SPO)
Zdroj: https://www.rvvi.cz/riv

=
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Graf 24: Struktura projektt podle srovnani dosazenych a planovanych vysledku (podle délky projektu,
regionu pfijemce, typu pfijemce, veiejné soutéze a celkovych nakladl projektu)
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I pocet dosazenych vysledkd je vy$si nez pocet planovanych vysledku udaje jsou v procentech

pocet dosazenych vysledkd je roven poctu planovanych vysledkd
M pocet dosazenych vysledk( je nizsi nez pocet planovanych vysledkud
N =192 projekti
Pozn.: subjekty, které dosdhly vice vysledkd, neZ pldnovaly, dosdhly v priméru 6 dalSich vysledku. Subjekty, které dosdhly méné vysledkd,
neZ pldnovaly, jich dosdhly v priméru o 3 méné
Pozn.: p =0,013/0,044/0,368/0,037/0,094 (k testovdni vyznamnosti diferenci byl pouZit chi-kvadrdt test)
Zdroj: TA CR; https://www.rvvi.cz/riv

Graf 25: Srovnani planovanych a dosazenych vysledktli v programu OMEGA
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N =192 projekti
Zdroj: TA CR; https://www.rvvi.cz/riv
Pozn.: pocet pldnovanych vysledku vychdzi z analyzy projektovych Zddosti

Miru naplnéni programovych cilll neni mozné vyhodnotit, a to predevsim z dlvodu, Ze formulace cild
nepocitala s jejich vyhodnocenim. V dobé vzniku programu OMEGA nebyly takovéto pfistupy bézné, a tak
(podobné jako v pripadé jinych programd, viz naptiklad zadavaci dokumentace programu NAKI) byly cile
vyjadreny tak, aby informovaly o zaméfeni programu. Autenticky formulovanym cilem programu OMEGA
tedy bylo ,posileni vyzkumnych aktivit v oblasti aplikovanych spolecenskych véd a uplatnéni vysledki

téchto aktivit pro zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky, zvyseni kvality Zivota jejich obyvatel
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a vyvdZeny socio-ekonomicky rozvoj spolecnosti“.}” Program dale definoval devét specifickych cilt
uvedenych v programovém dokumentu.'® Miru naplnéni téchto specifickych cilG je z dne$niho pohledu
mozné vyhodnotit dvéma zpUsoby. Prvnim je vybér témat pro jednotlivé soutéze a vyhodnoceni miry
potencidlu naplnéni téchto cil na zakladé volby témat (feSeno v EO 1.2 a 3.10). Druhym zpUsobem je
vyhodnoceni miry naplnéni specifickych cili samotnymi projekty, k némuz doslo ve Zpravé o realizaci
programu OMEGA. Ta kromé jiného konstatuje, Ze ,,mezi nejvice naplfiované cile Programu OMEGA patri
Specificky cil 1 (zefektivnéni verejné politiky) a Specificky cil 4 (udrZitelny rozvoj spolecnosti a Zivotniho
prostredi). V ramci Specifického cile 1 bylo poddno i podporeno nejvic projektii napri¢ vsemi tremi
verejnymi soutéZemi (celkem poddno 209 projektu, z toho podporeno 63 projekti). Specificky cil 4 je
v poradi druhy s nejvyssim poctem podanych i podporenych projektii opét v ramci vSech tri verejnych
soutézZi (celkem poddno 139 projekti, z toho 48 projekti podporeno). Naopak minimdiné jsou v Programu
OMEGA naplriovdny specifické cile zamérené na predikci ekonomického vyvoje (specificky cil C. 6;
5 podporenych projektti), demograficky vyvoj (specificky cil ¢. 8; 9 podporenych projekti) a eské verejné
zajmy (specificky cil ¢. 2; 11 podporenych projekti). KaZdy specificky cil resi 5 avice podporenych

o« 19

projekti”.

DosazZeni neocekavanych vystuptl a vysledkl programu OMEGA

Identifikace neocekavanych programovych vysledk(i probihala prostfednictvim Setfeni CAWI
i hloubkovych rozhovord. Z CAWI mezi fesiteli, dalSimi Ucastniky a aplikacnimi partnery projektl vzesly

nasledujici udaje:

Graf 26: Mélo uplatnéni vysledku néjaky pozitivni efekt, ktery nebyl ocekavan?

Hano

resitelé dalsi ucastnici aplikaéni partnefi

udaje jsou v procentech
Zdroj: INESAN (2019, N = 58/8/6)

1 Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje (v Uc¢innosti od 17. 10. 2014), str. 2.
18 Tamtéz, str. 2., 3.

s Zprava o realizaci programu OMEGA, str. 10.
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Obrazek 1: Neocekavany pozitivni efekt uplatnéni vysledku

NEOCEKAVANY POZITIVNiI EFEKT UPLATNENI VYSLEDKU

RESITELE

3 oteviené jednani k tématu; verejna diskuse o vysledku Feseni

3 navazujici vyzkumné grantové aktivity; otevieni otdzek pro dalsi vyzkum, moznosti novych aplikaci

2 Edukacni efekt, kdy se o tématu dovédéla rada dalsich lidi.

2 spoluprace s dalsimi organy statni spravy (mimo aplikacni garanty)

1 Firma vyuzila vysledek pro svj dalsi rozvoj.

1 Na zékladé vysledku byly vymezeny metropolitni regiony pro ITI.

1 rozvinuti spoluprace s nékolika dal$imi staty EU

1 Vedl k cilenému Feseni problematiky préace s lidskymi zdroji a vzdélavéni v oblasti bezpeénosti.

1 Na zakladé metodiky byl zpracovan program MF pro lokalizaci svazkovych skol v zazemi velkych mést.

1 navézani dobré spoluprdce s ministerstvem zemédélstvi pfi pripravé novel legislativy pitné vody a vzajemna koordinace novel
vyhldsek v gesci MZ a MZe

1 projednavani zmén legislativy

1 rozsifeni o dalsi cilové skupiny

1 Vznikla poptévka po vzdélavani zaméstnancu.

DALS{ UCASTNICI

1 synergie vysledku a znalosti do dalSich oblasti

1 Vyrobce briketovacich stroju zvaZzuje vyvoj nového automatického podavace nabrikety.

1 Vyvojar software uvazuje o upgrade.

1 zefektivnéni chodu organizace

1 nové zkusenosti a znalosti mimo hlavni obor zdjmu

1 vhled do dat

1 navazani osobnich pratelstvi s novymi lidmi (odbornici), networking

APLIKACNi PARTNERI
1 vytvoreni statniho programu pro financovani nedostatecné kapacity zakladnich skol vokoli velkych mést

Zdroj: INESAN (2019, N = 15/4/1)
Pozn.: hodnoty vyjadriuji absolutni cetnost odpovédi

Graf 27: Mélo uplatnéni vysledku néjaky negativni efekt, ktery nebyl ocekavan?
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Zdroj: INESAN (2019, N = 58/8/6)

Na zakladé uskutecnénych hloubkovych rozhovorl s relevantnimi cilovymi skupinami (viz Tabulka 23)
byly definovany nasledujici neocekdvané vysledky programu OMEGA. Ty byly poté rozfazeny na vysledky

pozitivni, negativni a vysledky vyplyvajici z rozhovor(i se zaméstnanci TA CR.
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Neocekavané pozitivni vysledky projekta:

- Vrtadé projektd nelze hovotit o neocekdvanych vysledcich, potazmo neocekavanych smérech
jejich vyuziti, jako spiSe o mite vyuZitelnosti vysledk( prevysujicich oekavani resitelskych tym
vybranych projektd (napriklad Sife wvyuZiti projektového vysledku nebo zajem o vysledek
prevysujici ocekavani resitelského tymu).

- Rozsiteni spoluprace se zahrani¢nimi odborniky, zapojeni se do mezindrodni sité, Ucast
na zahranic¢nich konferencich a prenos vysledkl do zahranici, vytvoreni spolecné publikace
se zahrani¢nim partnerem.

- Navazani novych kontakt(, které vyustily az do formy aktualni kli¢ové spoluprace pro konkrétni
resitele ¢i resitelské tymy, viz napf. (Respondent — CS 3): ,KdyZ to shrnu, tak pro mé byl
TA CR odstartovdnim systematické spoluprdce s Ministerstvem vnitra, a v podstaté je to pro mé
i dobré v tom, Ze to neskoncilo témi zprdvami, ale naopak mdm pocit, Ze ty vyzkumné zpravy byly
meznik, a Ze se pokracuje ddl uz v TACRem nepodporované podobé.“

- Medializace vysledkil projektu podporujici zdjem o tento vysledek.

- Dalsi rozvoj projektového vysledku po skonéeni projektu.
Neocekavané negativni vysledky projektu:

- Z&dné systémové (resp. opakované) negativni vysledky nejsou patrné. Nelze tedy konstatovat, 7e
by projekty podporené v ramci programu OMEGA vyvoldvaly konkrétni negativni ¢i nezadouci
efekty. Presto Ize v nékterych jednotlivych projektech vysledovat dil¢i vedlejsi efekty v podobé
napf. do¢asného snizeni zaméstnanosti v jednom konkrétnim regionu ¢i zasahu do chodu jedné
z dotéenych organizaci. Takovéto efekty mohou byt z pohledu jednotlivé zainteresované strany
povazovany za negativni. Vzhledem ktomu, Ze se ve vSech takovychto pfipadech jedna
o dusledky optimalizacnich opatfeni ¢i o efekty, jez byly vyvolany inovativnimi postupy, nelze

o obecné negativnich vysledcich hovoit.
Z rozhovori se zaméstnanci TA CR vyplynuly tyto neocekavané vysledky programu OMEGA:

- Zrozhovord se zaméstnanci TA CR je zfejmé, 7e nejvétsim pFinosem programu OMEGA byly
pravé jeho neocekdvané vysledky (pfinosy), jejich rozsah a spolecenskd zména, k niz dokazal
program vyraznou mérou prispét. Tato skutecnost pfitom sama o sobé neni negativni,
co? ostatné potvrzuje i zaméstnanec TA CR (Respondent — CS 11): ,Nepfimé efekty jsou daleko
dilezitéjsi neZ ty primé. Ano, bdadat nebo zkoumat je hezké a nutné, ale kultivace spolecnosti je
kolikrat daleko nutnéjsi.”

- Neocekavanym vysledkem programu OMEGA je spontanné vznikld potieba positioningu
aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach, vymezeni role programu
OMEGA a jeho vztahu k ostatnim programim, viz naptiklad:

o Respondent — CS 11: ,Hlavni efekt OMEGY je opravdu v tom, Ze pomohla nastartovat
ETU. OMEGA sama pohled lidi jesté neovlivnila. Zménilo se prostredi. V roce

2017 se zacala vyvijet metodika, prestal byt tlak na RIVové body a na presné vysledky.“
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o Respondent — CS 11: ,,Program OMEGA byl zdkladem aplikovaného spolecenskovédni
vyzkumu. Diky tomu se oném diskutovalo a vznikly ndvazné programy. Nyni je
v aktualizované politice i v inovacni strategii. V nové politice je samostatnd oblast, kterd
rika, Ze je nezbytny aplikovany spolecenskovédni vyzkum a vyzkum pro velké svétové
vyzvy. Néco takového bylo v letech 2012 a 2013 nemyslitelné.”

- Jako dal$i konkrétni pFinosy programu OMEGA definovali zaméstnanci TA CR nasledujici body:

o Program vyvolal zajem o aplikovatelnost vysledk( vyzkumu (vyplyvad téZ z rozhovor(
s dalSimi cilovymi skupinami).

o O spolecenskovédni vyzkum se stale Castéji zajimaji soukromé spolecnosti (vyplyva téz
z rozhovor( s dalSimi cilovymi skupinami).

o Doslo ke zméné definice vysledku druhu H, nebot dle plvodni definice jej ,v podstaté
neslo dosdhnout, protoZe politici zdkon zméni a poslaneckd snémovna ho zamitne, byt by
byl sebelepsi” (Respondent — CS 11).

o Bylo poukdzano na nedostatecnost institutu aplikacniho partnera (nezavaznost pozice
aplikaéniho partnera na participaci natvorbé projektového vysledku), znéhoz
se pro program ETA vyvinul institut aplika¢niho garanta.

o Vytvorily se normy a pravidla pro plsobeni spolecenskovédnich vyzkumnikl v ramci

programd TA CR.
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EO 3.9: Jakym zplUsobem bylo vyuzito vystupti programu OMEGA?

Odpovéd natuto evaluacni otazku byla zaloZena na podobném pfistupu jako v pfipadé predchozi
evaluacni otazky. Byla tedy uplatnéna kombinace metod desk research (identifikace ocekavanych
vystupt), CAWI (identifikace nékterych nezamyslenych vystupl z pohledu ptijemc(l) a individudlnich
hloubkovych rozhovorl (identifikace nezamyslenych vystupl a popis zplsobu jejich dosazeni).
Individualni hloubkové rozhovory byly provadény s cilovymi skupinami popsanymi v nize uvedené
tabulce (Tabulka 25).

Ke zpracovdni odpovédi natuto evaluaéni otdzku bylo pouZito techniky mapovani transferu
technologii, kdy s vyuZitim zejména sekundarnich dat, a to predevsim udaji v implementacnich planech
predkladanych jednotlivymi resitelskymi tymy a zaznam( v databazi RIV, byly sledovany konkrétni formy
uplatnéni a pouzivani vytvorenych vysledkl v ramci aplikaéni sféry. V tomto ohledu byla mapa transferu
technologii obohacena o specifické zkuSenosti rozlicnych zainteresovanych stran. Syntéza jejich dosavadni
praxe vtomto ohledu poskytuje plasticky obraz aplikovatelnosti vysledk( vytvarenych v ramci

spolecenskovédniho vyzkumu.
Pouzité metody

Mapovani transferu technologii
Zdroje dat

Desk research, IHI, CAWI

Tabulka 25: Struktura rozhovori pro EO 3.9

Cilova skupina Pocet rozhovort
3 - Reditelé 16

4 — DalSi ucastnici 15

8 — UZivatelé vysledkl 21

9 — Clenové RpK 7
SHRNUTI VYSLEDKU

Komplexni monitoring vyuziti vystupl programu OMEGA komplikovala predevsim ,nezdvaznost” a volny
vyklad zapojeni institutu aplikacniho partnera, ktery si po svém vykladaly jak vyzkumné organizace, tak
i sami aplikaéni partnefi. TotéZ platilo o uZivatelich vysledk(, ktefi davali najevo pouze svij predbéziny
zajem o vyuziti vysledku projektu (vystupu programu), ktery vsak nebyl nijak zavazujici. V ramci evaluace
tak byly identifikovany primarné dvé krajni varianty vyuziti programovych vystupll. Zatimco na jedné
strané jsou vystupy, o jejichz vyuZivani nejsou k dispozici témér Zadné informace, nadruhé stoji

vysledky, které se Uspésné rozsifily a pfinesly i Zddouci komercni efekt.
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RESENI EO

Odpovéd natuto evaluacni otazku je Uzce spojena s typologii jednotlivych projektovych vysledki
(vystupl programu) popsanou v evaluacni otazce 3.8 a zaroven podrobnéji rozebira informace popsané
ve Zpravé o realizaci programu OMEGA. Stézejnimi zdroji dat pro odpovéd na tuto EO jsou vysledky
ze Setfeni CAWI az hloubkovych rozhovorl stesiteli projektl, s aplikacnimi partnery as uzivateli
vysledkll. Otazka primarné odpovida na miru vyuZiti vysledkd v praxi a nasledné popisuje konkrétni
zplsoby jejich vyuziti.

Z hlediska miry vyuziti vysledk( v praxi byla pti Setfeni CAWI zjisténa hodnota 90% uplatnitelnosti mezi
resiteli projektll a 88% mira uplatnitelnosti mezi dalSimi ucastniky. Jako dlGvod neuplatnéni vysledku
v praxi byla mezi resiteli dvakrat zminéna absence planu na uplatnéni vysledku v praxi a po jednom
vyskytu mj. neoficidlni vyuzivani vysledku nebo zména legislativy pfed uvedenim vysledku do praxe.
Pfesné udaje uvadi Graf 28 nize. Pfedpokladaného uplatnéni dosahly vysledky taktéz mezi aplikaénimi
partnery (pro implementaci dle plvodnich predpokladd se vyjadfilo 83 % aplikacnich partner(; 67 %
z nich potom uvedlo, Ze proces implementace neprovazely Zadné komplikace; detailnéji viz Pfiloha 7 této
Zpravy). Aplikacni partnefi zaroven oznacili vysledky v danych cinnostech za uZite¢né (pro 50 %
aplikacnich partnerd byl vysledek velmi uZiteény, pro 33 % AP byl vysledek spiSe uzitecny; blize viz Pfiloha
7 této Zpravy).

Graf 28: Byly hlavni vysledky realizovaného projektu uplatnéné v praxi? Jaky byl diivod neuplatnéni
vysledkd v praxi?

10

RESITELE
2 Komercni vyuZziti vysledk( projektu nebylo planovano.
1 Doslo ke zméné legislativy.
1 Vysledek je ve fazi predvyvoje.
®ano 1 Vyzkumna zprdva a publikaéni vystupy nejsou uplatnitelné v praxi.
1 Neochota urednik pouzivat program, ktery je nutil k systematické praci.

DALSI UCASTNICI

itelé dalsi ucastnici »
1 dosud v procesu certifikace

=<
e

(S}

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2019, N = 58/8, N = 6/1) Pozn.: respondenti hodnotili aZ dva hlavni vysledky,; hodnoty vyjadruji absolutni cetnost
odpovedi

Z hloubkovych rozhovort vyplyva, Ze predevsim resitelé z fad vyzkumnych organizaci, které produkovaly
jednotlivé vysledky pro organy verejné spravy (zejména ministerstva), hovofi zpravidla pouze
o ,predpokladaném” vyuziti vysledk(. Konkrétni dopad a rozsah vyuziti vSak vyzkumnici ¢asto nejsou
schopni prokazat, viz napftiklad: , Certifikovand metodika byla pfeddna ministerstvu a predpokladdam, Ze ji
vyuZivalo. Kdekoliv dnes vystupuje Ufad prdce, hldsd principy vychdzejici z této metodiky za spinéné. Rovnés
se naplnila v§echna doporuceni. Z toho, co prezentuji ministerstvo a Ufad prdce, se tedy zdd, Ze vysledek je
vyuZivan v praxi. Pouze tu metodiku se nepodafilo néjak vic prosadit. Dali to do metodickych pokynd, ale

myslim, Ze se s nimi poté uZ nepracovalo” (Respondent — CS 3). S timto popisem nasledného Zivotniho cyklu
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vysledkll kontrastuji vysledky dosud vyuZivanych projektll adale Uspésné komercializované ¢i Siroce
upotrebené ve statni spravé, viz napftiklad: ,Méli jsme zpétnou vazbu od dvou firem s nejvétsim podilem
na trhu, Ze to pouZily. Nevime ale, jak zmérit, Ze to skutecné bylo pouZité. Vysledek byl také vyuZit pro jiny

preshranicni projekt jako osvétovy materidl“ (Respondent — CS 3).

Mezi oblastmi uplatnéni vysledku napftic resiteli vynikala statni a vefejnd sprava (7 vyskytl) nasledovana
vyuZitim v krajské samospravé (4 vyskyty) a v Gzemnim planovani (3 vyskyty). Nasledujicich devét moznych
oblasti vyuziti, mezi néZ patfily napfiklad hodnoceni potencidlu vyuZiti Gdzemi, energetika ¢ievaluace
a progndzy v oblasti Zivotniho prostiedi, zaznamenalo po dvou vyskytech. Hned 31 rliznych mozZnosti
véetné lepsiho rozhodovani kontrolnich orgdn, zefektivnéni procest ¢i politiky zaméstnanosti bylo v CAWI
Setfeni uvedeno jedenkrat. Pro kompletni seznam oblasti viz Obrazek 2 v Pfiloze 7 této Zpravy. Odlisné
oblasti vyuziti byly identifikovany ze strany dalSich Ucastnik( projektl. Ve tfech pfipadech slo o geodetické
firmy, nasledované projekénimi kancelaremi (dva vyskyty) a energetikou z hlediska vyufZiti potencialu

biomasy (dva vyskyty). Pro kompletni pfehled oblasti, viz Priloha 7 této Zpravy.

V ramci odpovédi na tuto evaluaéni otazku evaluator vyuZil poskytnuté Finalni zpravy o implementaci
(dale vtextu jako FZol). Pfi jejich zpracovani byly nicméné identifikovany faktory znemoznujici
interpretaci syntézy téchto dokumentl na Urovni, ktera by méla vypovidajici hodnotu o stavu programu
OMEGA. Vzhledem ke stale nedokonéenému implementacnimu obdobi projekti z 3. vefejné soutéze mél
evaludtor kdispozici FZol pouze z1. a2. vefejné soutéZe. Ty navic nebyly dostupné za vSechny
projekty, nybrz pouze zad40 %. Vdilcich sledovanych ukazatelich nachdzejicich se v souhrnném

monitorovacim dokumentu pfitom prevladala prazdna pole.

Vramci podporenych projektd byly vypracovany implementacni plany, ty vsak nemaji unifikovanou
podobu. Mezi nimi tak Ize nalézt jak mimoradné stru¢né plany popisujici vyhradné vysledky, jichz mélo byt
dosazeno, tak implementacni plany pojaté velmi komplexné. Evaludtor proto formuluje dil¢i doporuceni
smérujici k definici konkrétnich polozek k vyplnéni vimplementacnich planech a jejich nasledném sledovani

v ramci monitoringu podpofenych projektd az k findlnim zpravam o jejich implementaci.

Uplatnéni vysledkd

Jednim ze stéZejnich témat tykajicich se vyuzitelnosti vysledkd programu OMEGA, ale i spoleéenskovédniho
vyzkumu celkové je komercializace vysledkl. Problémy s aplikovatelnosti vysledk( tykajici se nezkusenosti
vyzkumné sféry s orientaci na uplatnitelnost vysledk( (tato uskali jsou popisovana v EO 2.7 a4.14)
a moznostmi jejich vyuzZiti stejné jako rfada smeérl jejich pouZitelnosti vyplynuly z rozhovorl s fesiteli
projekttl i zaméstnanci TA CR. Z CAWI vzedly Gdaje o zplsobech vyhledavani ptileitosti pro uplatnéni
vysledk(l. Jako nejspolehlivéjsi byl rteSiteli projektd vyhodnocen osobni kontakt s potenciondlnimi
uZivateli vysledkl (pro 86 % resitel(l), publikace vysledk(l ve formé odbornych ¢lank( ¢i monografii (pro
66 % fresitell) a usporadani konference, workshopu nebo vystavy (pro 62 % fesiteld). Z provedené
shlukové analyzy na datech fesitell vyplyva, Ze zkoumané pfileZitosti pro uplatnéni vysledku lze rozdélit

do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi publikace vysledku (formou odbornych ¢lank( ¢i monografie),
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usporadani konference, workshopu nebo vystavy a osobni kontakt s potencidlnimi uzivateli vysledku.
Uplatnéni vysledk(l prostfednictvim této skupiny lze povaZovat za dominantni. Druhou skupinu tvofi
socialni sité (LinkedIn, ResearchGate apod.), ¢lanky ve vseobecnych médiich (napf. v dennim tisku),
zaloZeni samostatného webu, popf. jiné dalsi prileZitosti. Tato skupina predstavuje minoritni zpUsoby
uplatnéni vysledkd. Souhrnné Udaje o vyhledavani prileZitosti obsahujici tézZ statistiky za dalsi ucastniky

a aplikaéni partnery prezentuje nasledujici Graf 29.

Graf 29: Jakymi zpUsoby byly vyhledavany pfileZitosti pro uplatnéni vysledku?
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Zdroj: INESAN (2019, N = 58/8/8)

Pozn.: schéma (dendrogram) definuje typické skupiny prileZitosti pro uplatnéni vysledkd; tyto skupiny jsou vytvoreny na zdkladé shlukové analyzy,
kterd vychdzi z podobnosti vyuZiti jednotlivych pfileZitosti vyuZiti vysledki,; vodorovné vzddlenosti v dendrogramu naznacuji miru podobnosti
vyuZiti jednotlivych zpisobu uplatnéni vysledkd; ¢im je tato vzddlenost kratsi, tim je podobnost vyssi; shlukovd analyza se vztahuje jen k fesitelum

Z rozhovoru se ¢leny rad pro komercializaci ¢eskych univerzit byl patrny rozpor spojeny s vnimanim
spolecenskovédniho vyzkumu jako takového. Zatimco humanitné a spolecenskovédné zaméreni clenové
rad hovofili o nevyuZitém potencidlu oboru, technicky zaméreni c¢lenové byli vaéi humanitnim
a spolecenskym véddm skepticti, le¢ konstruktivni, viz napftiklad: ,Komercializace ve spolecenskych
véddch je podle mne trosicku komplikovand, protoZe ty spoleCenské védy se daji komercializovat relativné
tézko. (...) potencidl tam rozhodné je, ale nemyslim si, Ze vznik néjakych komercnich materidli by
v tomhle pripadé mél byt ten hlavni cil programu. Méla by to byt spise sluZba stdtu pri feSeni néjakych
problém(“ (Respondent — CS 9). V obou skupinach je patrna shoda nad optimdlnim projektovym
vysledkem pro komercializaci, kterym je software. K softwaru jako komeréné vyuzitelnému vysledku

SVV se stavéji pozitivné i spoluresitelé.
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EO 3.10: Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy ukoncenych projektli stanovenym

specifickym ciliim programu?

Prostfednictvim metody desk research byly nejprve identifikovany specifické cile programu a jeho
celkové dosazené vystupy. Nasledné byla vyhodnocena relevance stanovenych cild a teoretickd mozZnost
jejich naplnéni, dale doslo ke komparaci této teoretické saturace s realnym naplnénim konkrétnich cill
programu. Vzhledem k zjisténim plynoucim z desk research byly nalezené informace vyhodnoceny jako

adekvatni pro zodpovézeni této evaluacni otazky.

Pfiprava odpovédi na tuto evaluaéni otazku se opird o vyhodnocovaci postup, ktery je zaloZen a vychazi
pfimo zcild definovanych vramci posuzovaného programu. Vtomto ohledu jsou tedy pavodni
deklarované cile programu pouzity jako zaklad, viéi kterému jsou porovnavany skutecné dosazené
vysledky programu. VyuZiti tohoto postupu umoZiuje ziskat podklady pfimo vyuZitelné pro identifikaci
vystupl, které odpovidaji stanovenym specifickym cilim programu. Navic lze takto identifikovat

a sumarizovat i vystupy, kterych bylo dosazeno nad (resp. mimo) ramec pGvodné vytyéenych cill.
Pouzité metody

Goal-based evaluation

Zdroje dat

Desk research

SHRNUTI VYSLEDKU

Ze stanoveni specifickych cild k podpofenym projektim plyne zjisténi, Ze nékteré cile byly v ramci
podpofenych projektd te$eny vevyznamné vétsi mife nei jiné. Slo zejména o specificky cil 1
(63 projektli) acil 4 (48 projektd). Provedena analyza sméfovani stanovenych témat k témto cilim
zaroven svéddi o skutecnosti, Ze cile nemohly byt za nastavenych podminek napliovdny rovnomérné.

Napriklad k saturaci specifickych cil(i 5 a 2 sméfovalo pouze 4 % potazmo 5 % témat.

RESENI EO

Zakladnim vychodiskem k zodpovézeni této evaluacni otazky je zhodnoceni koherence tematického
nastaveni programu s jeho specifickymi cili, a tedy vyhodnoceni, nakolik mohlo k dosaZeni jednotlivych
cild dojit v teoretické roviné. Nasledné Ize hodnotit redlnou miru naplnéni téchto cila prostfednictvim
realizace konkrétnich projektl a identifikovat dlivody nedostatecné saturace nékterych ze stanovenych

specifickych cil.

Ackoliv primarnim cilem evaluace je vyhodnotit program OMEGA jako celek, po strance tematického
smérovani dil¢ich verejnych soutézi vzhledem ke specifickym cilim programu jsou mezi jednotlivymi

soutézemi patrné rozdily. Jednou ztéchto diferenci je proporéni nerovnovdha mezi spektrem

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach 59
(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



T A Tentoprojektje spolufinancovansestatni
podporou Technologické agentury €R v ramci
Programu BETA2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uziteény pro spolecnost.

saturovanych cild. V prvni vefejné soutézi nebyla Zadnému ze SC vénovana vyznamné vétsi pozornost nez
ostatnim avSechny svyjimkou SC 4 byly plné zohledhovany alesponn jednim tematickym
okruhem. Ve druhé verejné soutéZi nebyl jeden ze specifickych cild (SC 5) tematicky zahrnut vibec
a dalsi (SC 6) byl reflektovan pouze okrajové. Obdobné rozdily se nachazely v tematickém nastaveni treti
vefejné soutéze, vniz knaplnéni SC 2 smérovaly pouze dva zcelkem 42 definovanych cild
VaVal a SC 5 byl plné zohlednovan jednim cilem VaVal a dvéma ¢astecné, zatimco napftiklad SC 3 v plné

nebo ¢astecné mire prochazel hned 13 cili VaVal a SC 4 v souctu 11 cili VaVal.

V kontextu ,Castecné” reflexe definované v Pfiloze 6 této Zpravy je nezbytné zdiraznit, Ze v pfipadé
mozného dosazZeni nékterych specifickych cilG souvisi spojitost s pfistupem fesitell konkrétnich projektl
a potencialu naplnéni daného cile. V tomto ohledu tedy plati, Ze kvantifikace saturace SC ma orientacni
charakter (viz Graf 30). Pro tento Graf 30 byla pIné reflexi vybraného SC prostfednictvim tematického ci
oblasti pfifazena hodnota 1 a ¢astecné reflexi byla pfifazena hodnota 0,5. Vysledkem je rozptyl vysledkd,
kdy nejnizsiho souhrnného naplnéni dosahuji specifické cile 5 (hodnota 4), 2 (hodnota 5) a 6 (hodnota
5,5) a nejvyssiho potom specifické cile 3 (hodnota 17), 7 (hodnota 15,5) a 8 (hodnota 13,5).

Graf 30: Teoreticka saturace specifickych cili programu
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Zdroj: TA CR

Pozn.: Specificky cil 1: vytvorit a zavést nové postupy pro zefektivnéni vyulZitelnosti stdvajicich verejnych politik na centrdlni, krajské i mistni
urovni: pfipravit a zajistit nové postupy pro zavedeni a uplatriovdni novych vefejnych politik v CR, v kontextu realizace spolecnych politik EU
Specificky cil 2: vytvorit a zavést nové postupy pro prosazeni a uskutecriovdni ceskych verejnych zéjmi

Specificky cil 3: pripravit a zavést nové postupy pro cileny rozvoj CR a jejich regiont, pro posileni jeji pozice v EU v ramci probihajiciho evropského
integracniho procesu

Specificky cil 4: vypracovat a zavést nové postupy a metody pro analyzu a vyhodnoceni socidlnich, ekonomickych problému a jejich dopadd
na udrZitelny rozvoj spolecnosti, dopadu socidlné-ekonomického rozvoje spolecnosti na Zivotni prostredi

Specificky cil 5: vytvorit a zavést nové postupy, vyvinout nové metody a systémy pro hodnoceni dopadi stdtnich zdsahl na hospoddrsky
a spolecensky vyvoj

Specificky cil 6: vyvinout nové postupy a systémy pro predikci ekonomického vyvoje a zvyieni konkurenceschopnosti ekonomiky CR v rdmci
globalizovaného prostredi, pro sledovdni a analyzu dopadd regulace bankovnich a finanénich trhii v CR

Specificky cil 7: pripravit a zavést nové postupy a metody pro omezeni negativnich dopadi probihajicich socidlné stratifikacnich procesi v ceské
spolecnosti a pro zmirnéni vznikajicich socidlnich nerovnosti

Specificky cil 8: vypracovat a zavést nové postupy a metody pro omezeni negativnich dopadti demografického vyvoje v CR

Specificky cil 9: vytvorit a zavést nové postupy, metody a systémy pro rozvoj lidského kapitdlu a pro zefektivnéni stdvajiciho systému vzdélavdani
v CR

V tematickém smérovani vsech tii verejnych soutézi programu OMEGA je zaroven mozné pozorovat

urcita témata, kterd nemohla vést k naplnéni nékterého ze specifickych cilll. V 1. vefejné soutézi nedoslo
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k vytvoreni souvztaznosti s nékterym ze SC v piipadé tematického okruhu 12 — Energetickd politika v CR
av mezinarodnim kontextu a ve 2. verejné soutézi se se specifickymi cili programu zcela mijela oblast
3 — Kultura, hodnoty, identita atradice s prioritni oblasti 4 — Socidlni a kulturni vyzvy vznikajicich
NPOV. Ve 3. vefejné soutézi byl rozkol programovych témat a specifickych cild nejvyssi. Na kterykoliv
ze specifickych cild nemohlo dosahnout 11 ze 42 definovanych cill VaVal, dalSich devét cild VaVal
se nékterého ze SC programu dotykalo pouze ¢astecné. Na néktery ze specifickych cil programu tak bylo

ve treti verejné soutézi zaméreno 52 % nabizenych cil( VaVal.

Pravé treti verfejnou soutéZz programu OMEGA lIze oznadit za nejvice specifickou, ato hned z nékolika
dlvodd. Pfedné jiz postupovala v souladu s NPOV, konkrétné se 42 cili VaVal, které pro jeji realizaci byly
zvoleny. Dale reagovala na Pribéznou evaluacni zpravu programu OMEGA a z ni vzesla doporuceni
smérujici mj. k vétsi mife napliiovani narodnich potfeb a s ni spojenym smérovanim k vétsi provazanosti
spolecenskovédniho vyzkumu s dal$imi obory symbolizovanymi prdvé mnozstvim a rozsahem vybranych
cili VaVval zNPOV. Vysledkem téchto Uprav, jimiz programové nastaveni programu OMEGA
pro 3. vefejnou soutéz proslo, byl kromé jiného pravé odklon od specifickych cild programu, ktery byl
nejvétsi ze vSech tfi soutézi. Vzhledem ke spolecenskovédni povaze programu OMEGA byl naopak
nejvétsi soulad s jejimi specifickymi cili patrny ve druhé verejné soutéZi hlasici se k socidlnim a kulturnim
vyzvam NPOV.

7 v

Komparativni ¢ast

Srovnani teoretického nasyceni specifickych cild programu OMEGA a jejich praktického naplnéni
ze strany vybranych projektld potvrzuji rozhovory uskuteénéné sezaméstnanci TA CR o absenci
konkrétnich programovych cilli a programového smérovani celkové. Rovnéz lze nalézt shodné aspekty
s tematickou nevyvaZzenosti napti¢ feSenymi cili VaVal, kdy urcité cile véetné nejcastéji zastoupeného
cile 4.2.2.1 Funkéni a efektivni vefejné politiky a sprava byly feSeny ve vétsi mire, zatimco mnoha jinymi

se vyzkumnici zabyvali pouze sporadicky ¢i vliibec.

Po strance podanych ipodporenych projektl ostatni specifické cile nejvice prevySovaly SC 1
aSC 4, do nichz bylo podano 209, respektive 139 projektl a podporeno 63, respektive 48 projektd.
Na opacné strané spektra staly SC 6 a SC 8, k nimz se hlasilo 21, respektive 31 projektd a ptijato bylo 5,
respektive 9 projektl. Prislusnost pfihlasenych a prijatych projektl ke specifickym cildm a teoretickou

saturaci téchto cild prostfednictvim zvolenych témat shrnuje nasledujici Tabulka 26:

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach 61
(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



podporou Technologické agentury CR v ramci
Programu BETA2.

www.tacr.cz
Vyzkum uziteény pro spolecnost.

A Tentoprojektje spolufinancovansestatni

Tabulka 26: Pfihlasené a prijaté projekty v ramci specifickych cilG

specificky cil Prihlasené Prijaté Teoreticka

projekty projekty saturace

SC 1 (Vytvorit a zavést nové postupy pro zefektivnéni vyuzitelnosti
stavajicich vefejnych politik na centralni, krajské i mistni Grovni:
pripravit a zajistit nové postupy pro zavedeni a uplatriovani novych
vetejnych politik v CR, v kontextu realizace spole¢nych politik EU.)
SC 2 (Vytvofrit a zavést nové postupy pro prosazeni

a uskutecriovani ¢eskych vefejnych zajma.)

SC 3 (Pripravit a zavést nové postupy pro cileny rozvoj CR a jejich
regionU, pro posileni jeji pozice v EU v ramci probihajiciho
evropského integrac¢niho procesu.)

SC 4 (Vypracovat a zavést nové postupy a metody pro analyzu

a vyhodnoceni socidlnich, ekonomickych problému a jejich dopadd
na udrzitelny rozvoj spole¢nosti, dopadu socialné-ekonomického
rozvoje spole¢nosti na Zivotni prosttedi.)

SC 5 (Vytvorit a zavést nové postupy, vyvinout nové metody

a systémy pro hodnoceni dopadd statnich zésahl na hospodarsky
a spolecensky vyvoj.)

SC 6 (Vyvinout nové postupy a systémy pro predikci ekonomického
vyvoje a zvyieni konkurenceschopnosti ekonomiky CR v ramci
globalizovaného prostfedi, pro sledovani a analyzu dopadu
regulace bankovnich a finanénich trha v CR.)

SC 7 (Pripravit a zavést nové postupy a metody pro omezeni
negativnich dopadd probihajicich socialné stratifikacnich procest
v Ceské spolecnosti a pro zmirnéni vznikajicich socidlnich
nerovnosti.

SC 8 (Vypracovat a zavést nové postupy a metody pro omezeni
negativnich dopad demografického vyvoje v CR.)

SC 9 (Vytvofit a zavést nové postupy, metody a systémy pro rozvoj
lidského kapitalu a pro zefektivnéni stavajiciho systému vzdélavani
v CR.)

209 63 10,5

40 11 5

59 12 17

139 48 11

35 15 4

21 5 5,5

38 14 15,5

31 9 13,5

78 17 11,5

Zdroj: TA CR

V souvislosti s vyse uvedenou tabulkou (Tabulka 26) a naplfiovanim specifickych cill je nezbytné uvést, ze
nelze vyhodnotit miru dosaZeni absorpc¢ni kapacity specifickych cil(, ale pouze pomérnost jejich
napliovani. Z této perspektivy je zfejmé, Ze potencidlné nejpfinosnéjsi SC 3, 7 a 8 nebyly v porovnani
se SC 1 a4 napliovany v dostatecné mire. Kromé nejcastéji reflektovanych specifickych cild byl pak
naplnén také potencial SC5, jenz dosahoval hodnoty teoretické saturace 4, ale pfijato do néj bylo 15
projektl. Zcela stranou zajmu jak programového nastaveni, tak fesitel( zlstal specificky cil 6, k némuz
se hlasilo 5 pfrijatych projektl. Z hlediska moZného ovlivnéni napliiovani specifickych cild ze strany

hodnotitell vyplyva nizké zaméfeni na SC 3 a 9 a naopak vysoky pocet projektl hlasicich se k SC 2.
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EO 3.11: Do jaké miry dosazené vystupy a vysledky podporenych projekti odpovidaji

¢i neodpovidaji vynalozenym zdrojiim?

Zpracovani evaluacni otdzky bylo zalozeno zejména na desk research, tedy na stdvajicich datech. Tyto
informace byly souhrnné zpracovany do datového souboru vhodného pro dalsi ¢innost. Na zakladé takto
pfipravenych dat byla provedena analyza value for money. Vysledné hodnoty, ale ivybrané dilci

ukazatele za jednotlivé prijemce a druhy vysledk( byly porovnavany a podrobné analyzovany.

V ramci analyzy nakladové efektivity zamérené na jednotlivé projekty podporené z programu OMEGA
byla pouZita metoda value for money, podle které byly vyhodnocovany pfinosy (resp. hodnota), jez byla
vramci jednotlivych projektd vytvorena na zakladé daného rozpoctu. Jak je patrné z konkrétnich
vysledkd, optimalni zplsob aplikace tohoto pfistupu nardzi na nedostatecné konkrétni data tykajici
se struktury rozpoctd jednotlivych projektl. Navzdory tomuto omezeni se alespori na zakladé casti
pfipadd podafilo uskuteénit pozadované vypocty. Financ¢ni ukazatele byly dale podrobeny standardnim

statistickym analyzam (tfidéni druhého stupné, ANOVA apod.).
Pouzité metody

Value for money

Zdroje dat

Desk research

SHRNUTI VYSLEDKU

Mezi stéZejni zjisténi analyzy financni efektivity patfi skutecnost, Ze feSené projekty s délkou trvani
stanovenou na maximalni moZnou hodnotu 24 mésicll byly podpofeny vyznamné vyssimi c¢astkami
neZ projekty trvajici kratSi dobu. Jednim z dil¢ich zjisténi byla rovnéz nutnost vys$si miry kofinancovani
projektl ze strany primarné komercnich subjektl, nez v jaké musely své projekty kofinancovat vysoké

Skoly a vyzkumné organizace.

RESENI EO

V rdmci Programu OMEGA bylo investovano do podporenych projektli celkem 368 mil. K¢ financnich
prostiedkd ze statniho rozpoctu a 102 mil. K¢ zfad ucastnikl jednotlivych projekt. Celkové skutecné
vydaje na program tak dosahly vyse 470 mil. K& Primérna intenzita podpory ¢ini 78 %. Nasledujici analyza
je zamérena na identifikaci a vycisleni konkrétnich financnich ukazatelG vztahujicich se k planovanym
a dosazenym vysledkiim. Konkrétné se jednd napf. o vysi podpory ze statniho rozpoctu a vysi vlastnich
financnich zdroji ucastnikd pfipadajici na jeden planovany/dosazeny vysledek. Efektivita vynaloZenych
financnich prostfedk( na planované ¢i dosazené vysledky je zkoumana déle na zdkladé srovnani

jednotlivych projekt( z hlediska délky trvani, verejné soutéze, typu subjektu i z hlediska regionalniho.
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Pfed samotnym vycislenim ceny dosazenych vysledk(l je pozornost zamérend na analyzu celkovych
investovanych financ¢nich prostfedk(l (podpory ivlastnich zdroji ucastnik(l) z hlediska vybranych
charakteristik. Data byla ziskana analyzou sekundarnich dat od poskytovatele (TA CR). Jak je patrné
z nasledujiciho Graf 31, celkové finanéni prostfedky najeden projekt Cini v priméru 2421719 K¢,
primérna vyse podpory na jeden projekt dosahuje 1894 669 K¢ a prlimérnd vysSe vlastnich zdrojl cini
527 050 K¢.

Graf 31: Celkové finanéni prostfedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden projekt podpofeny
v ramci programu OMEGA

— Median — Prdmér
9 2964 000 3000 000
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2500000 - —— 2440134 2363 806
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2000000 - pr— 1919 500
1949 500 1894 669
1500000 - 1376 000
1466 750
1000000 -
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533400
500000 - I 527 050
455000 264000 | 399 750
0 - 91 000
celkové financni prostredky podpora vlastni zdroje

Zdroj: INESAN (2019, N = 194/194/194)
Pozn.: hodnoty v grafu jsou zobrazeny v poradi minimum — dolini kvartil — pramér — medidn — horni kvartil — maximum; celkové financni
prostredky tvori podpora a vlastni zdroje

Podrobnéjsi pohled na financovani projektl v ramci programu OMEGA ptinasi analyza podle vybranych
charakteristik, kterymi jsou délka trvani projektu, typ subjektu (fesitele), region (sidlo subjektu) a verejna
soutéZ programu OMEGA. Provedené statistické testy (ANOVA) poukdazaly na vyznamnost rozdili
ve financovani projekt( z hlediska délky jejich trvani. Jak prdmérna vyse podpory, tak vySe vlastnich

zdrojl (a zaroven celkovych finanénich prostfedki) je vyznamné vyssi u dvouletych projektl ve srovnani

s témi, které trvaly méné nez 2 roky.

Tabulka 27: Celkové finanéni prostiedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden projekt
podpoieny v ramci programu OMEGA (podle délky trvani projektu)
Délka trvani projektu

celkové financni prostredky 1641656 K¢ 2 526 640 K¢
podpora 1256 607 K¢ 1980 490 K¢
vlastni zdroje 385 049 K¢ 546 150 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 194)
Pozn.: p = 0,000/0,000/0,000 (k ovéreni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)
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Diference lze nalézt také u rGznych typG subjekt(. Konkrétné plati, ze zatimco VS / vyzkumné organizace
vykazuji vyssi primérnou vysi podpory, ostatni subjekty (zejména komercni) vykazuji naopak vyssi
pramérnou hodnotu vlastnich zdroja. Statistické testy vsak prokdazaly vyznamnost diferenci jen v pfipadé

vlastnich zdroj(.

Tabulka 28: Celkové finanéni prostfedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden projekt
podpoieny v ramci programu OMEGA (podle typu subjektu)

Typ subjekt
VS / vyzkumna organizace ostatni organizace
celkové finanéni prostredky 2 415 807 K¢ 2470424 K¢
podpora 1910277 K¢ 1766 091 K¢
vlastni zdroje 505 530 K¢ 704 333 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 194)
Pozn.: p =0,765/0,325/0,000 (k ovéfeni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Testovany byly dale diference ve financovani projektl z hlediska regionu, tj. mista sidla ucastniki
(konkrétné byly testovany diference mezi hl. m. Prahou asouhrnné ostatnimi kraji) a z hlediska

jednotlivych verejnych soutézi programu OMEGA. Jak je vSak patrno z nasledujicich tabulek (Tabulka 29

a Tabulka 30), v téchto pfipadech se nejedna o statisticky vyznamné diference.

Tabulka 29: Celkové finanéni prostiedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden projekt
podpofeny v ramci programu OMEGA (podle regionu)

Region
hl. m. Praha ostatni kraje
celkové financni prostfedky 2408 143 K¢ 2452 590 K¢
podpora 1882 749 K¢ 1920737 K¢
vlastni zdroje 525 394 K¢ 531852 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 194)
Pozn.: p =0,711/0,693/0,832 (k ovéreni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Tabulka 30: Celkové finanéni prostiedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden projekt
podpoieny v ramci programu OMEGA (podle vefejné soutéze)

Verejna soutéz

2.VS
celkové finanéni prostredky 2338413 K¢ 2366 111 K¢ 2546 143 K¢
podpora 1818522 K¢ 1845074 K¢ 2 006 908 K¢
vlastni zdroje 519 891 K¢ 521037 K¢ 539 235 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 194)
Pozn.: p =0,276/0,194/0,828 (k ovéreni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Na zakladé analyzy vyse financ¢nich prostfedkd pripadajicich na jeden projekt podporeny v programu
OMEGA byla pozornost vénovana identifikaci konkrétni ,,ceny” planovanych vysledk(, a to z pohledu
jak poskytnuté podpory, vlastnich zdroji, tak celkovych dostupnych financnich prostfedk(. Vypocet
»ceny” vysledku je zaloZen jen na téch projektech, u kterych bylo mozno identifikovat cenu konkrétniho
Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spole€enskych a humanitnich védach
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druhu planovaného vysledku, tzn. u projektd sjednim planovanym vysledkem, popf. u projektd s vice
planovanymi vysledky stejného druhu (37 projektd). Jak vyplyva z nasledujiciho Graf 32, bylo na jeden
planovany vysledek vynalozeno v pridméru 2 514 111 K¢ (dle celkovych financ¢nich prostfedk( projektu).
Pfi blizSim pohledu je patrné, Ze dosazeni jednoho pldnovaného vysledku vyzadovalo podporu

ze statniho rozpoctu v priamérné vysi 2 000 457 K¢; pramérna c¢astka vlastnich zdroja cini pfitom
513 654 K¢.

Graf 32: Celkové finanéni prostfedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden planovany
vysledek v programu OMEGA
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Zdroj: INESAN (2019, N = 37/37/37)

Pozn.: hodnoty v grafu jsou zobrazeny v poradi minimum — dolni kvartil — prdmér — medidn — horni kvartil — maximum

Pozn.: vypocet je zaloZen na projektech, u kterych bylo mozZno identifikovat cenu konkrétniho druhu pldnovaného vysledku, tzn. u projekti
s jednim pldnovanym vysledkem, popf. u projektd s vice pldnovanymi vysledky stejného druhu

Podobné jako v pfipadé analyzy vyse prostfedkd pripadajicich na jeden projekt, byla i zde provedena
podrobnéjsi analyza podle relevantnich charakteristik, kterymi jsou délka trvani projektu, typ subjektu
(Fesitele), region (sidlo subjektu) avefejnda soutéZ programu OMEGA. Provedené statistické testy
(ANOVA) poukazaly navyznamnost rozdild ve financovani projektd z hlediska délky jejich trvani
(na hladiné vyznamnosti p = 0,10). Konkrétné bylo zjisténo, Zze priimérna cena jednoho planovaného
vysledku, a to jak z pohledu podpory, tak vlastnich zdrojd (a zaroven celkovych finanénich prostredka) je
vyznamné vyssi u dvouletych projektd ve srovnani s témi, které trvaly méné nez 2 roky.

Tabulka 31: Celkové finan¢ni prostfedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden planovany

vysledek v programu OMEGA (podle délky trvani projektu)

Délka trvani projektu

celkové financni prostredky 1631 000 K¢ 2621154 K¢
podpora 1304 250 K¢ 2 084 845 K¢
vlastni zdroje 326 750 K¢ 536 309 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 37)

Pozn.: p = 0,060/0,066/0,046 (k ovéfeni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Pozn.: vypocet je zaloZen na projektech, u kterych bylo mozZno identifikovat cenu konkrétniho druhu pldnovaného vysledku, tzn. u projekti
s jednim planovanym vysledkem, popf. u projekti s vice planovanymi vysledky stejného druhu
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Z pohledu typu subjektu se cena planovaného vysledku diferencuje predevsim u vynaloZenych vlastnich
zdroju. Zatimco ostatni organizace (zejména z komercni sféry) vynaloZily na jeden planovany vysledek
645 983 K¢ z vlastnich zdroj, v pripadé VS / vyzkumnych organizaci to bylo jen 501 978 K¢&. Provedeny
test vSak nepotvrdil statistickou vyznamnost daného rozdilu.

Tabulka 32: Celkové financni prostiedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden planovany
vysledek v programu OMEGA (podle typu subjektu)

Typ subjekt
celkové finan¢ni prostfedky 2503 326 K¢ 2 636 333 K¢
podpora 2 001 648 K¢ 1990 350 K¢
vlastni zdroje 501 978 K¢ 645 983 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 37)

Pozn.: p =0,829/0,982/0,237 (k ovéfeni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Pozn.: vypocet je zaloZen na projektech, u kterych bylo mozZno identifikovat cenu konkrétniho druhu pldnovaného vysledku, tzn. u projekti
s jednim plénovanym vysledkem, pop¥. u projekti s vice planovanymi vysledky stejného druhu

Z pohledu regionu (resp. mista sidla resitele) je patrné, Ze fesitelé z hl. m. Prahy dosahli planovaného
vysledku s vynaloZzenim vyssich financnich prostfedkd (viz nasledujici Tabulka 33). Provedené testy vsak
opét nepotvrdily statistickou vyznamnost jednotlivych diferenci.

Tabulka 33: Celkové finanéni prostiedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden planovany
vysledek v programu OMEGA (podle regionu)

celkové financni prostredky 2593 050 K¢ 2268522 K¢
podpora 2064 212 K¢ 1802 107 K¢
vlastni zdroje 528 838 K¢ 466 416 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 37)

Pozn.: p = 0,404/0,403/0,423 (k ovéreni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Pozn.: vypocet je zaloZen na projektech, u kterych bylo mozZno identifikovat cenu konkrétniho druhu pldnovaného vysledku, tzn. u projektu
s jednim pldnovanym vysledkem, popf. u projektd s vice plénovanymi vysledky stejného druhu

Statisticky vyznamné diference nebyly potvrzeny ani v pfipadé diferenci naklad( na jeden planovany
vysledek z hlediska verejné soutéze vramci programu OMEGA, prestoZe se na prvni pohled jevi
,nhejdrazsi“ planované vysledky v rdmci prvni verejné soutéze a ,nejlevnéjsi” v rdmci treti soutéze.

Tabulka 34: Celkové finanéni prostiedky / podpora / vlastni zdroje pfipadajici na jeden planovany
vysledek v programu OMEGA (podle veiejné soutéze

celkové financni prostredky 2689 250 K¢ 2579 406 K¢ 2164 510 K¢
podpora 2141583 K¢ 2061375 K¢ 1703 988 K¢
vlastni zdroje 547 667 K¢ 518 031 K¢ 460 522 K¢

Zdroj: INESAN (2019, N = 37)

Pozn.: p = 0,476/0,444/0,623 (k ovéreni vyznamnosti diferenci byl pouZit ANOVA test)

Pozn.: vypocet je zaloZen na projektech, u kterych bylo mozZno identifikovat cenu konkrétniho druhu pldnovaného vysledku, tzn. u projekti
s jednim planovanym vysledkem, popf. u projekti s vice planovanymi vysledky stejného druhu
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Na zakladé srovnani vynaloZzenych nakladd v ramci jednotlivych vysledk( projekt( byla dale z dostupnych
dat zjistovana ,finanéni hodnota“ jednotlivych druhd vysledk(.?’ Konkrétni vy$i naklad( se podafilo
identifikovat u celkem 6 druh(l vysledkd. Konkrétné sejednd o vysledek druhu B (odborna kniha
—2 vysledky), D (¢lanek ve sborniku — 1 vysledek), Hneieg (vysledky promitnuté do pravnich predpist
a norem / smérnic a predpist nelegislativni povahy — 1 vysledek), Nmet/Nmap (konkrétné certifikované
metodiky a specializované mapy s odbornym obsahem — 25 vysledkd), R (software — 7 vysledkd)
aV (vyzkumna zprava — 2 vysledky). Jak je patrné z nasledujiciho Graf 33, nejnakladnéjsi bylo dosazeni
planovaného vysledku druhu H (celkové naklady najeden tento vysledek cini 3 749 000 K¢). Dalsi
v poradi je vysledek druhu B s prdmérnymi celkovymi naklady ve vysi 3,03 mil. K; dale vysledky D a N
s celkovymi pridmérnymi naklady shodné 2,55 mil. K& Primérna cena softwaru (vysledek druhu R) ¢inila
2,08 mil. K¢ a z vybranych vysledkd je nejlevnéjsi vyzkumna zprdva s utajovanym obsahem (vysledek

druhu V), jejiz dosaZeni stalo v priiméru 417 tis. K¢.

Graf 33: Primérna vyse celkovych finanénich prostfedkt / podpory / vlastnich zdrojl pFipadajicich
na jeden planovany vysledek v programu OMEGA (podle druhu vysledku)
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Zdroj: INESAN (2019, N = 1/2/1/25/7/2)

Z dlivodu nizkého poctu jednotlivych vysledkl, u kterych bylo mozno identifikovat konkrétni naklady
na jejich dosaZeni, neni mozno definovat cenové (nakladové) rozpéti vysledkd v ramci jednotlivych
druhd. Jen pro nazornost lze uvést ndkladové rozpéti uvysledku druhu N (zahrnuje 25 wvysledki)
a druhu R (zahrnuje 7 vysledk(l). Vyse podpory se v pfipadé vysledku druhu N pohybuje od 510 000 K¢
do 3000000 K¢, vlastni zdroje pak od 127 500 K¢ do 750 000 K¢ a celkové financéni prostiedky
0d 637500 K¢ do 3750000 KE. V pripadé vysledku R sevySe podpory pohybuje od 368 000 K¢
do 2972000 K¢, vlastni zdroje pak od 92 000 K& do 877000 K¢ acelkové financni prostiedky
od 460 000 K¢ do 3 849 000 K¢.

20 Vypocet je zaloZen na projektech, u kterych bylo mozno identifikovat cenu konkrétniho druhu pldnovaného vysledku, tzn. u projektt s jednim
pldnovanym vysledkem, popf. u projektl s vice planovanymi vysledky stejného druhu. Pri identifikaci ceny vysledku byly porovnavany planované
vysledky (uvedené v projektové Zadosti) se skutecné dosazenymi vysledky. Cenu konkrétnich druhtd vysledkd bylo mozno identifikovat u celkem
34 ze 194 podporenych projekt.
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EO 3.12: Jaky je vyznam a dusledky vyuZiti vysledkli druhu N — zejména certifikovana
metodika? Jsou planované vysledky tohoto druhu konfrontovany s poptavkou

tzv. aplikacnich garantli a nastaven proces pro uspésnou certifikaci?

Odpovéd na tuto evaluaéni otdzku byla zaloZzena na kombinaci nékolika vyzkumnych metod. NejvétSim
pfinosem EO je konfrontace pohledi rGznych zainteresovanych stran, mezi néz patfili napfiklad uzivatelé
vysledkd, utvary schvalujicich certifikované metodiky nebo aplikacni partnefi. Pfiprava odpovédi na tuto
evaluacni otdzku byla kromé desk research zaloZena na individudlnich hloubkovych rozhovorech

vedenych s niZze uvedenymi cilovymi skupinami (viz Tabulka 35).

Ke zpracovani odpovédi natuto evaluacni otazku bylo pouZito mj. Most Significant Change. V tomto
ohledu byly nazdkladé desk research nejprve definovany hlavni oblasti zmény tykajici se vyuZivani
vysledkd druhu N a rovnéz byl upfesnén ¢asovy ramec, v némz jsou jednotlivé zmény sledovany; z tohoto
hlediska je ¢asové hledisko zésadni, nebot umoznuje rozlisit jednotlivé etapy procesu implementace
(resp. naplfiovani implementacnich plan(). Rovnéz byly prostfednictvim desk research a individualnich
hloubkovych rozhovorl zjistény typické vzorce zmén dokumentujici pristup jednotlivych
zainteresovanych stran k pouzivani vysledk( druhu N. Nasledné byly jednotlivé pfibéhy zakomponovany
do provadénych hloubkovych rozhovorll a byla sledovana jejich reflexe z pohledu vyznamnych aktéra.
Zavérem byla nazakladé jednotlivych zdznaml dokumentovana povaha vyznamnych zmén, které
vysledky druhu N vnesly do rozhodovaci ¢innosti jejich uZivateld. Metoda nejvyznamnéjsi zmény byla
aplikovana spolu s technikou mapovani transferu technologii, kdy s vyuZitim sekundarnich dat (Udaje
vimplementacnich planech, zaznamy v databazi RIV apod.) byly sledovany zplsoby utilizace vysledki
druhu N.

Pouzité metody

Most significant change, mapovani transferu technologii
Zdroje dat

Desk research, IHI

Tabulka 35: Struktura rozhovori pro EO 3.12

Cilova skupina Pocet rozhovoru
3 —Resitelé 16
6 — Aplikaéni partnefi 9
7 — Utvary schvalujicich certifikované metodiky 4
8 — UZivatelé vysledk( 21
10 - Clenové RVVI 2
11 - Pracovnici TA CR 4
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SHRNUTI VYSLEDKU

V programu OMEGA Ize vyhodnotit poptavku aplikacnich partneri. Vtomto ohledu je mozné
tvrdit, Ze poptdvka byla zdlezitosti konkrétniho oboru ¢&i instituce. Za jedno ze zdsadnich zjisténi lze
povaZovat poznatek, Ze vzhledem knizké Skale mozinych druhd uznatelnych vysledkl byly jako
certifikované metodiky predkladany i takové projektové vysledky, které svym obsahem nekoresponduiji
s Ucelem certifikované metodiky. Jako problematicky byl pfi terénnich Setfenich vyhodnocen nejednotny
pfistup Utvard schvalujicich certifikované metodiky k metodikdm a nejasné podminky pro Uspésnou
certifikaci.

RESENI EO

Zakladem feSeni této evaluaéni otdzky je Tabulka 36, v niZ na zakladé uskuteénénych terénnich Setfeni
mezi relevantnimi cilovymi skupinami (€lenové RVVI, zaméstnanci TA CR, Gtvary schvalujici certifikované
metodiky, resSitelé projektll) definujeme klady azapory projektovych vysledkli druhu N s fokusem
na certifikované metodiky. Tabulka 36 pfindsi prevahu zapornych aspektl wvyuZiti certifikovanych
metodik, kompletni korelace uskutecnénych Setfeni nicméné neindikuje ani tak tendenci zcela

se odpoutat od projektovych vysledk( tohoto druhu, jako spisSe rozsifit spektrum moznych projektovych

vysledkd, k ¢emuz doslo v programu ETA.

Evaluator rovnéz identifikoval fadu zjisténi, jejichz zafazeni nebylo vhodné do niZe uvedené Tabulka 36.

Tyto informace tedy tvofi druhou ¢ast odpovédi na stavajici evaluaéni otazku.

Tabulka 36: Hlavni klady a zapory vysledkd druhu N, zejména certifikovanych metodik

Klady Zapory
relativni jednoduchost dosazeni vysledku?* nizka vyuZitelnost (potencial) metodik v nékterych oborech
Nedostatecna odbornost zaméstnancu statni a verejné zpravy, zejména
Vytvorené metodiky jsou zpravidla dostupné verejné a zdarma. na jednotlivych resortech, aby bylo mozné uplatnit pfipadné vystupy
projektd.
Pro nékteré resorty jsou certifikované metodiky jistym vystupem, Na nékterych resortech mudze byt potiz s posouzenim vhodnosti a kvality
s nimZ uméji pracovat a na néjz jsou , zvyklé”. metodik.

V metodikach chybi zpracovani ekonomickych kritérii, zejména

Volnost témat a oblasti, pro néZz mohou byt metodiky zpracovavany. el el

Nékteré resorty si samy definuji, pro jaké oblasti chté&ji zpracovat

komplikujici rozdéleni metodik platné od roku 2018
certifikované metodiky. piikuy P
vyuZitelnost v zemédélstvi ¢i Zivotnim prostredi nedostatecnd propagace metodik

zavaznost vyuZiti metodiky prostiednictvim Gtvaru schvalujiciho
certifikované metodiky

mozny nezajem vybraného relevantniho resortu o vyzkumné téma
z vnitropolitickych divodu

Aktualné nelze garantovat Zivotnost metodiky, mdze tedy skoncit
v Supliku”.

nizsi vyuzitelnost ve spolecenskovédnim vyzkumu
obtizné sledovani redlného pfinosu

PFilisna specificnost nékterych metodik — nelze je aplikovat univerzalné.

Zdroj: INESAN

2 Relativni jednoduchost souvisi ponejvice s odpovédi na EO 2.7. Zatimco dosazeni nékterych vysledkd (napf. vysledkl typu H) bylo hodnoceno
jako velmi obtizné, metodiky byly pro vyzkumné organizace ,schdnym” fesenim. Tuto relativni jednoduchost je zarover nezbytné vnimat
vyhradné v kontextu programu OMEGA, kde bylo spektrum moznych vysledk( projektt znaéné limitovano.
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Klicova zjisténi
Z rozhovor(l vyplynulo pozitivni vnimani promény aplikac¢ni instituce z plvodnich aplikac¢nich partner(

vnimanych vzhledem k nutnosti aplikovat vysledek projektu spiSe nezdvazné na aplikacni garanty, které

Fesitelé naptiklad v programu ETA zacali vnimat jako urcitou jistotu pro své projekty.

Z hlediska vnimani vyznamu certifikovanych metodik je mozné pozorovat dva stézejni a ndzorové proudy.
Na jedné strané lze pozorovat kladné reakce a argumenty podporujici tento druh vysledku, na strané
druhé vsak znéji argumenty smérujici proti podobé a vyznamu certifikovanych metodik. Tento nazorovy
nesoulad Ize dokument naptiklad porovnanim rozhovor( se zaméstnanci TA CR a zastupci certifika¢nich
oddéleni dotazovanych resort(. Pracovnici TA CR v této souvislosti poukazovali na obtiznost procesu
schvalovani certifikovanych metodik kvili personalnim zméndm na resortech, nedostate¢nému akcentu
na vyznam metodik a jejich neadekvatni nastaveni procesu schvalovani certifikovanych metodik. Naproti
tomu pracovnici UtvarG schvalujicich certifikované metodiky v ramci nékterych resortl hovorili
o certifikovanych metodikach jako o vitaném a hojné vyuzivaném druhu projektového vysledku; ujistovali
rovnéz o dodrZovani internich predpisli ministerstva a poukazovali na uZite¢nost metodik zejména

pro nové zaméstnance.

Nejednotnost nad otdzkou certifikovanych metodik napfic¢ dil¢imi resorty je ovSem patrna i z dalSich
rozhovor(. Zatimco ve zdravotnictvi jde o problematicky vystup predevsim z ddvodu lékarské etiky
a klinického testovani (jde o proces, ktery mize trvat rfadu let), naptiklad pro Ministerstvo zemédélstvi
CR (dale v textu jako MZe) ptedstavuji certifikované metodiky standardni vystup, kterych resort schvaluje
pfiblizné 200 rocné. Obdobné béinym vystupem jsou pro MZe specializované mapy s odbornym
obsahem. Za problém ceského prostredi vyzkumu avyvoje je povazovan pasivni postoj Ministerstva
gkolstvi, mladeZe a télovychovy CR (déle v textu jako MSMT) ke schvalovani certifikovanych metodik.
Dalsimi resorty, které tesitelé identifikovali jako problematické z hlediska schvalovani certifikovanych

metodik, bylo Ministerstva dopravy a Ministerstvo Zivotniho prostredi.

Dal$im uskalim spojenym s programem OMEGA tykajicim se vysledku druhu N, predevsim certifikovanych
metodik, byla nutnost jejich tvorby coby projektového wvysledku z ddvodu neexistence jiného
(vhodnéjsiho) vysledku, k jehoZz dosazeni by projekty mohly sméfovat. Mezi teSiteli panuje nazor,
Ze certifikovand metodika neni nejvhodnéjsim vystupem spoleéenskovédniho vyzkumu. Zaten byla
povaZovdana zavérecna zprava z vyzkumu, kterd vsak byla dle platné Metodiky nezaraditelna vzhledem ke
svému zaméreni a Ucelu (obvykle jsou v této zpravé prezentovany vysledky z provedenych Setfeni v ramci
realizace projektu). Jde tedy ojiny vysledek nez o vysledek druhu V ¢iVsouhrn). Totéz platilo ipro

aplikacni partnery, ktefi nejsou Utvary schvalujicimi certifikované metodiky.

YT

a Cleny certifikacnich oddéleni jednotlivych instituci. Predné je zfejmé, Ze proces schvalovani
certifikovanych metodik by zjednodusilo, pokud certifikované metodiky mohl schvalovat vétsi pocet
subjektd verejné spravy, nebot praxe v dobé realizace programu OMEGA byla znacné selektivni
alimitovdna moZnou nepotifebnosti metodik ze strany konkrétnich resortl. Proces schvalovani
certifikovanych metodik by zaroven bylo vhodné sjednotit, aby doslo k vyjasnéni narokd a Ihit, béhem
Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach
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nichz musi v jednotlivych organizacich schvalovani probéhnout. Z praxe plyne pouéeni, Ze proces tvorby
certifikované metodiky jako vysledku realizovaného projektu je vhodné s Utvarem schvalujicim
certifikované metodiky pribéiné konzultovat, aby se realizatorovi projektu dostavalo ujisténi, Ze jeho
vyzkumna c¢innost povede k vyzkumnému cili. Z rozhovor( se zastupci jednotlivych oddéleni schvalujicich
certifikované metodiky zaroven vyplynula nezbytnd pfitomnost uzndvaného odbornika v oboru, ktery

se vénuje tématu dané certifikované metodiky.

Evaludtor v souvislosti simplementaci certifikovanych metodik identifikoval nedostatek souvisejici
s evaluacnimi otazkami 2.7 a3.9. Ackoliv existuji implementacni plany podporenych projekt(,
po vytvoreni vysledku a ,odevzdani“ jeho koncovému uzivateli, jimZ nezfidka byva pravé nékteré
z ministerstev, jiz neprobiha dalsi monitoring vyuZiti tohoto vystupu (v tomto pfipadé konkrétné
certifikované metodiky). Pro realizatory projektl je ovsem v ohledu dalsiho monitoringu takrka nemozné
ovérit miru vyuZitelnosti jejich vysledku. Podobné ovérovani by mélo byt primarné v kompetenci
prislusného resortu, k ¢emuz, jak vyplynulo z rozhovor(l se zastupci oddéleni schvalujicich certifikované
metodiky v pfislusnych organizacich, ne vidy dochazi. Zatimco od jednoho ze zaméstnancl certifikaéniho
oddéleni ministerstva zaznélo nasledujici tvrzeni: (Respondent — CS 5): ,,... nemdme vyloZené zpracované
nebo zkontrolované, jestli nase certifikované metodiky jesté nékdo pouziva”, zaméstnanec jiného resortu
uved|, Ze jediny zplsob méreni vyuZitelnosti metodik volné pfistupnych na internetovych strankach
ministerstva je prostfednictvim webového pocitadla, které zobrazuje pocet stazeni dané certifikované

metodiky, postrada vsak dalsi méritelné indikatory (mj. kdo danou metodikou stahl a jak ji vyuzil).
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EVALUACNI OKRUH 4 — NAPLNENIi TEORIE ZMENY PROGRAMU

PFi zpracovani evaluacniho okruhu Naplnéni teorie zmény programu se evaludtor primarné zabyva
vnitfnimi a vnéj$imi faktory ovliviujicimi chod programu OMEGA a jeho nasledny dopad. Reden je zde
rovnéz vliv definovanych faktor(i na naplnéni specifickych cili programu a dale problematika teorie

zmény programu OMEGA.

EO 4.13: Do jaké miry byla naplnéna teorie zmény programu OMEGA?

Provéfeni koherence programu OMEGA s pfipadnou teorii zmény bylo pojato jako komplexni
proces, pro jehoz zpracovani byla nezbytna dlkladna analyza sekundarnich zdrojli pomoci metody desk
research, ale téZ vyznamné zastoupeni primarni analyzy praktikované a priori prostfednictvim

hloubkovych rozhovorl. Ty byly vedeny predevsim s cilovymi skupinami uvedenymi tabulce (Tabulka 37).

Zadani evaluacni otazky pfimo vybizi k aplikaci pfistupu vedeného teorii. PfestoZe teorie zmény nebyla
z fady objektivnich divodd formulovana v dobé vzniku programu OMEGA, Ize tohoto konceptualniho
modelu vyuZit i ex-post. Teorie zmény v takovém pfipadé umoziuje vyhodnotit kongruenci programu
a posoudit, do jaké miry byly provadéné aktivity adekvatni ve vztahu ke stanovenym specifickym cildim.

Konkrétni forma aplikace teorie zmény dale umozZriuje vyhodnotit provazanost vystupl a vysledka.
Pouzité metody

Theory-driven evaluation

Zdroje dat

Desk research, IHI

Tabulka 37: Struktura rozhovori pro EO 4.13

Cilova skupina Pocet rozhovoru

11 - Pracovnici TA CR 4
10 — Clenové RVVI 2
SHRNUTI VYSLEDKU

Z fady dlvodd, které jiz byly v této evaluacni zpravé uvedeny, nebyla teorie zmény pro tento program
sestavena v dobé jeho pfipravy. Podobné jako v pfipadé jinych programi (napf. ALFA), pro které nebyla
teorie zmény zpracovana v dobé jejich vzniku, také v tomto pripadé byla teorie zmény rekonstruovéna
alesponn dodatecné. Skutecnost, Ze byl dany program implementovan bez zpracované teorie
zmény, neimplikuje jeho kvalitativni insuficienci. Jak se opakované v této zpravé uvadi, v dobé vzniku
programu OMEGA nebyla teorie zmény béziné pouZivana. Jeji dodatecné provedeni tak ma vyznam
zejména pro realizatora zavérecéné evaluace, nebot mu umozZnuje nahlizet na hodnoceny program

ve strukturované podobé.
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RESENI EO
Vramci této evaluace se podafilo z dostupnych dat sestavit model programové intervencni logiky

v ndsledujici podobé:

Obrazek 2: Rekonstruovana intervencni logika programu

ciL . .
PROGRAMU [ VSTUPY H VYSTUPY H VYSLEDKY DOPADY

a) Posileni vwyzkumnych aktivit a) Podpora ze statniho a) Potet subjektd, které se  a) ZvySeni spoluprdce VO  a) ZvyEeni trovné
spoletenskovédnich rozpoftu na aplikovany diky podpoie zataly s aplikaéni sférou aplikovanych oblasti
a humanitnich véd SV wyzkum zabyvat aplikovanym v disledku uplatnéni
SV wyzkumem b) Zvyieny akcent védeckovyzkumnych
b) Uplatnéni vysledki b) Nevefejné zdroje na aplikovatelnost poznatkd
spoletensko-védniho (kofinancovani ze strany  b) Pofet spolupraci, které vysledkd SV vyzkumu
wyzkumu v aplikaéni sféfe fetiteld) diky podpoie vznikly b) Zvyieni kapacity SVV
c) Otevieni rezortniho vyzkumu (zvySeni poétu
c) Administrativni podpora ¢} Vystupy, které vznikly wyzkumu SirSimu okruhu pracovnik( v oblasti SVV,
ze strany poskytovatele v ramci podpofenych VO zlepZeni kariérnich vyhlidek
projektd (napf. wstupy (mladych) wyzkumnych
ve formé wysledki RIV) pracovnik)

c) Lep3i utilizace znalosti
a poznatk( akumulovanych
v ramci VO

Zdroj: INESAN

Z takto konstruované intervenéni logiky je patrna jeji koherence s programovym dokumentem,?? ato
primarné s jeho c¢astmi tykajicimi se programovych vystupl a vysledkl. Konkrétnim efektem, k némuz
vyse uvedené grafické zndzornéni odkazuje, je predevsim aplikovatelnost vysledkl spoleéenskovédniho
vyzkumu, jiz bylo prostfednictvim programu OMEGA dosazeno. Ve vztahu k dopadim programu
b) ac) uz ke shodé nedochazi nebot, jak vyplyvad zdalSich zjisténi této evaluace (viz napt. EO 2.4),
program OMEGA se obdobné jako ostatni programy v dobé svého vzniku zamérovaly na sledovani spisSe

bezprostfednich pfinosl méfitelnych dostupnymi indikatory.

Také v pripadé této evaluacni otazky, respektive jednoho z aspektl tvorby programu spoleéenskovédniho
vyzkumu Ize hovofit o pfenosu zkuenosti a jejich vyuZiti p¥i tvorbé programu ETA. Pro ten byla obsahla
a detailni teorie zmény vytvorena hned v Podkladové studii pro navrh programu z ledna 2016 (viz str. 40

Yo

Podkladové studie) a program byl poté uspésné preveden do praktického uzivani.

2 Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA —v Gcinnosti od 17. 10. 2014 (zména
programu ve znéni novych pravidel vefejné podpory).
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EO 4.14: Které faktory zasadné ovlivnily splnéni/nesplnéni cili programu?

Pro vypracovani této evaluacni otazky byla nejprve resena otazka cil programu. Vtomto ohledu byl
ucinén pokus o vyuZiti teorie zmény, ktery byl ovSem limitovdn totoZznymi vlivy, jaké vyplyvaji z pfedchozi
evaluacni otdzky. V pfipadé této EO jsou nicméné jasné patrné konkrétni faktory, z nichZ je moiné
vyvozovat jednotlivé determinanty ovliviujici celkové vyznéni programu. Pro zpracovani této evaluaéni
otazky bylo nezbytné vyuZit rovnéZz metodu historického stopovani. Znac¢nda c¢ast EO byla zodpovézena
na zakladé uskuteénénych kvantitativnich (CAWI) i kvalitativnich (hloubkové rozhovory) Setreni.
CAWI se vtomto pripadé tykalo fesitel, dalSich Ucastnikl a nelspésnych Zadatell. Cilové skupiny

pro hloubkové rozhovory jsou popsany v tabulce nize (Tabulka 38).

Evaluace vedena teorii (resp. teorie zmény programu) poskytuje vesSkeré potrebné instrumentarium
pro adekvatni zodpovézeni této evaluaéni otazky. Pfistup vedeny teorii poskytuje robustni fundament
v podobé modelu zmény, hlavnich domén zmény v podobé rozlisitelnych cilli, vstup( (zdroja), aktivit
a efektd. DUlezitym benefitem je vtomto ohledu rovnéz schopnost tohoto pfistupu popsat jednotlivé
mechanismy zmén a poskytnout tak vysvétleni, jak jsou pouzité vstupy (zdroje) v procesu implementace
programu OMEGA pretavovany na konkrétni vystupy a vysledky. V tomto ohledu je specifickd pozornost
vénovana identifikaci faktord, které mély zasadni vliv na splnéni, resp. nenaplnéni cilQ, které byly v ramci
programu na pocatku stanoveny. PouZitd procesni a kontextova vysvétleni se ve znacné mire opiraji

o kvalitativni informace ziskavané v ramci individudlnich hloubkovych rozhovort.
Pouzité metody

Theory-driven evaluation

Zdroje dat

Desk research, IHI, CAWI

Tabulka 38: Struktura rozhovori pro EO 4.14

Cilova skupina Pocet rozhovoru

3 - Reditelé 16

4 — DalSi ucastnici 15

11 - Pracovnici TA CR 4

10 - Clenové RVVI 2
SHRNUTI VYSLEDKU

Odpovéd natuto otdzku byla provedena vetfech Urovnich — programové, organizaéni (TA CR)
a sektorové (verejnd sprava). Na programové Urovni bylo mj. zjiSténo, Ze zacileni programu bylo velmi
Siroké. Z celkové evaluace vyplyva zvySeny zdjem feSitelskych tym( o urcitd konkrétni témata (primarné
cil VaVal z NPOV 4.2.1.1.) a specifické cile (SC 1 a SC). Jina z nabizenych témat (viz EO 1.2) a specifické cile
(viz EO 3.10) se naopak se zdjmem ze strany fesiteld nesetkdvaji. Na trovni celé organizace (TA CR)

se mezi dotazovanymi objevovaly predevsim pochybnosti o kvalité a pfistupu hodnotiteld. Na urovni
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vefejné sprdvy zaznivaly béhem hloubkovych rozhovorl nazory na nedostatecnou pripravenost
nékterych organl verejné spravy adekvatné formulovat rezortni vyzkumné potreby a nasledné vyuzivat

vysledky VaVval.

RESENI EO

Redeni této evaluaéni otdzky je koherentni se dvéma vy$e uvedenymi evaluaénimi otdzkami. Pfedné
jeizde nezbytné uvést, Zze je v pfipadé programu OMEGA moziné hovofit o redlnych, byt plvodné
nezamyslenych, vysledcich programu. Rovnéz je nezbytné pocitat s pozitivnimi a negativnimi faktory
implementace programu definovanymi v evaluaéni otazce 2.7, které mély pfimy vliv na naplfiovani
programovych dopadl. Vramci realizace této evaluace se vSak podafilo definovat nékolik faktor(
ovliviujicich chod programu a jeho vysledky. Tyto faktory lze rozdélit do tfi kategorii, na programové,

organizacni a sektorové.

Jako programové faktory byly identifikovany tyto:

e Uskali spojena s nesnadnym stanovenim cil(i, ukotvenim programu OMEGA a aplikovatelnosti jeho
vysledk( souvisely s prikopnickym charakterem programu.®

e Do programu méla vice zasahovat Rada programu, aby se neorientoval pouze na certifikované metodiky.

® Jednim ze zjisténi prlbéiné evaluace programu OMEGA byla nedostateénd vyhodnotitelnost
programu zaloZena jen na zakladé vysledkd projektl zapsanych do databaze RIV. Z této perspektivy
Ilze poukdzat naabsenci adekvatnich hodnoticich kritérii, které by slouzZily k vyhodnoceni
programovych dopad.

e Problematika vysledki s utajovanym obsahem, které se dle zaméstnance TA CR vibec nemély
pfijimat: ,Na vyzkumnou zprdvu s utajovanym obsahem sevelmi téZko shdnéji oponenti
a zpravodaj, ktery by ji potom mohl zhodnotit a zdroveri mél bezpecnostni provérku a patficnou
odbornost.” (Respondent — CS 11)

e Nutnost napliovat vyzkumné potfeby jednotlivych resortl ¢i organizaci verejné spravy
prostfednictvim vysledkd z RIV.

e Zavislost programu, potazmo jednotlivych projektl na postoji resortl a dalSich instituci verejné
spravy k vyuZivani programovych vystupl (projektovych vysledk).

® Podpora méné ambicidznich projektl, které ovSem vykazuji nizsi miru rizikovosti. (Respondent
—CS11):,,... Plati, Ze ¢im inovativnéjsi ndpad madte, tim vétsi sance je, Ze nebude podporen. Podporuji
se bézné projekty, protoZe i ti hodnotitelé jsou bézni lidé.” Jde vsak o obecny problém peer-review.

e Jako jeden z moznych ovliviujicich faktord byla evaludtorem idenfitikovana potencidlni tematicka
nedostatecnost. Ze Setfeni CAWI vyplynulo, Ze mezi feSiteli a dalSimi Gcastniky byla témata
vyhodnocena jako vhodné zvolend (92 % fteSitelll a 100 % dalSich ucastnik(l). Méné pozitivné

se k tématim stavéli nedspésni Zadatelé — jako adekvatni vyhodnotilo uréena témata 63 % z nich.

23 Tento bod je blize specifikovan v evaluacnich otazkach 2.4, 3.9 a 3.10.
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v/

Vramci podrobnéjsi analyzy byla pozornost zaméfena navztah tematického zaméreni programu
OMEGA a vyuZiti jinych program(l na podporu spole¢enskovédniho vyzkumu, které mohly poskytovat
resiteldm prostor k uplatnéni jimi preferovanych témat. Jak je patrné z nasledujicich dvou tabulek
(Tabulka 39 tykajici se resitelll a Tabulka 40 tykajici se neuspésnych Zadatel() ¢ast z nich postradala
v ramci programu OMEGA konkrétni témata. Konkrétni témata postradali pfitom ve vétsi mire fesitelé
i neldspésni zadatelé, ktefi poddvali zadosti, resp. resili soubézné jiné projekty v ramci jinych programu
na podporu spolecenskovédniho vyzkumu. Zda se tedy, Ze ¢ast subjektl vyuZila jinych program( namisto
programu OMEGA zddvodu chybéjicich témat, nicméné provedené statistické testy nepotvrdily

vyznamnost téchto diferenci.

Tabulka 39: Chybéla Vam néjaka konkrétni témata v zaméreni programu OMEGA? - fesitelé (podle

podani projektové Zadosti v jiném programu na podporu spolecenskovédniho vyzkumu)

podani projektové Zadosti v jiném programu na podporu spolecenskovédniho vyzkumu

podali projektovou Zadost nepodali projektovou Zadost

Chybéla Vam néjaka

ano 12 % 0%
konkrétni témata v zaméreni
programu OMEGA? ne 88 % 100 %
celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 35)
Pozn.: p = 0,542 (z ddvodu nenaplnéni predpokladd pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischeriv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pfipadé malého poctu pfipadi)

v s

Tabulka 40: Chybéla Vam néjaka konkrétni témata v zaméreni programu OMEGA? — neuspésni

Zadatelé (podle podani projektové Zadosti v jiném programu na podporu spolec¢enskovédniho
vyzkumu)

podani projektové Zadosti v jiném programu na podporu spolecenskovédniho vyzkumu

podali projektovou zZadost nepodali projektovou Zadost
Chybéla Vam né]aké ano 50 % 22%
konkrétni témata v zaméreni
programu OMEGA? ne 50 % 78 %
celkem 100 % 100 %

Zdroj: INESAN (2019, N = 19)
Pozn.: p = 0,350 (z ddvodu nenaplnéni pfedpokladd pro pouZiti asymptotickych testu vyznamnosti, tj. vysoky pocet pfipadi a asymptotického
rozdéleni testové statistiky, byl pouZit Fischeriv exaktni test, ktery Ize vyuZit k testovdni vyznamnosti hypotéz i v pfipadé malého poctu pfipadd)

Jako organizacni faktory definujeme tyto:

s v

e Zrozhovorl srlznymi cilovymi skupinami (zaméstnanci TA CR, feitelé, nelspé&ini Zadatelé,
¢lenové RVVI) je mozné pozorovat pochybnosti o kvalité a pristupu hodnotitell. S kvalifikaéni Grovni
hodnotiteld souvisi ijejich pfilisSna orientace navysledky dle RIV.Zrozhovoru se ¢lenem
RVVI vyplynulo, Ze hodnotitelé by kromé jiného méli byt schopni posoudit potencial a inovativnost
projektu, a nikoliv se soustredit pouze na mnozstvi vysledkd RIV.

e TA CR (a obecné celé vyzkumné komunit&) chybi adekvatni zpétna vazba a dostate¢né podrobné
informace o vysledcich konkrétnich projektd podpofenych z programu OMEGA. Navzdory tomu,
Zze mnohé z podporenych projektl byly velmi Uspésné a jejich vysledky jsou dodnes pouZzivany,
nejsou tyto Uspéchy systematicky vyhledavany a shromazdovany.
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Mezi sektorové faktory fadime nasledujici:

Nizké uplatnéni autority RVVI, které se promitlo v absenci rozhodnuti, jak pfistupovat k jednotlivym
druhdm vysledk( spole¢enskovédniho vyzkumu.

Personalni zmény v RVVI, a znich plynouci nazorova volatilita, mély vliv na program OMEGA
a potazmo na spole¢enskovédni vyzkum v CR.

Pfistup statu ve véci institucionalni podpory vyzkumnych organizaci symbolizovany predevsim
nedostatecnou akcentaci specifik spolecenskovédniho vyzkumu ajeho vysledkl (zejm. vUci
technickému vyzkumu) stimuloval zdjem mnohych fesitelskych tym( o novy program.

Nejasné vymezeni vztahu nékterych orgdnl verfejné spravy ve vztahu k prioritizaci vyzkumnych
zamérd acill jednotlivych program(. Stimto faktorem souvisi i omezend moZnost vyuZivat

pro vyzkumné ucely jiz ziskana data zpracovdvana ptislusnymi organy verejné spravy.
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EVALUACNiI OKRUH 5 — ZHODNOCENi DOSAZENYCH PRiNOSU (DOPADU)

Soucasti reseni evalua¢niho okruhu Zhodnoceni dosazenych pfinost (dopadi) je definice a podrobné;jsi
rozbor 3irsich pfinos programu OMEGA, a to jak pro pFijemce podpory, tak pro TA CR, ale z velké &asti

té7 pro celé prostredi VaVal v Cesku.

EO 5.15: Do jaké miry program vyvolal poZadované zmény u pfijemct a celkové

v oblasti aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach?

Pomoci desk research a hloubkovych rozhovorl se evaluator nejprve zabyval definici , poZzadovanych
zmén”“, ato jak vramci jednotlivych pfijemcl, tak i na Urovni celého programu. Dale byly pomoci
individudlnich hloubkovych rozhovor( identifikovany zmény, ke kterym program vedl. Nasledné bylo
prostfednictvim CAWI ovérovano, zdali jednotlivé zmény nastaly i u ostatnich pfijemct a kjakym

konkrétnim zménam u prijemcl podpory doslo.

Odpovéd na danou evaluacni otdzku byla zaloZena zejména na analyze dat ziskanych z kvantitativniho
i kvalitativniho vyzkumu. Vramci CAWI byli osloveni feSitelé a dalsi Gcastnici projektl, vramci

hloubkovych rozhovor( slo potom o cilové skupiny uvedené v nasledujici tabulce (Tabulka 41).

Ke zpracovani odpovédi natuto evaluacni otdzku bylo pouzZito mj. techniky nejvyznamnéjsi zmény.
Vtomto ohledu byly nazdkladé desk research nejprve definovany hlavni oblasti zmény tykajici
se prostredi, ve kterém funguji jednotlivé fesitelské tymy, a byl upfesnén ¢asovy ramec, do kterého byly
jednotlivé zmény zasazovany. Dale byly prostfednictvim desk research a prvotnich individudlnich
hloubkovych rozhovor( zjistény jednotlivé modelové zmény, které program OMEGA vyvolal na strané
jednotlivych fesitelskych pracovist. Poté byla identifikovana zobecnéna reflexe téchto modelovych zmén
prostfednictvim dalSich hloubkovych rozhovorli a samotného CAWI. Zavérem byly zjisténé zmény
doloZeny podplirnou evidenci. Vtomto ohledu byla technika nejvyznamné;jsi zmény doplnéna o prvky
tzv. contribution analysis, kdy byla na zakladé identifikovanych zmén odhadovana mira, v niz tyto zmény

prispély k celkovému efektu programu OMEGA na pfijemce.

Pouzité metody

Most significant change, contribution analysis

Zdroje dat
Desk research, IHI, CAWI

Tabulka 41: Struktura rozhovori pro EO 5.15

Cilova skupina Pocet rozhovoru

3 — Regitelé 16
4 — Dalsi ucastnici 15
11 - Pracovnici TA CR 4
10 - Clenové RVVI 2
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SHRNUTI VYSLEDKU

Program explicitné zadné konkrétni zmény u prijemcld podpory nepoZadoval, k fadé z nich — vtomto
ohledu tedy zmén neocekdvanych — viak presto doslo. Slo ozmény tykajici se zvy$eni kompetenci
pracovnikd, zvySeni renomé pracovisté a navazani nové spoluprace. Program rovnéz prispél k rozvoji
TA CR a umoinil zformovat prostfedi, ve kterém mohl vzniknout mj. program ETA. Ve spolecenskych
védach program kromé jiného vyvolal zdjem o vysledky aplikovaného vyzkumu a pfispél ke zméné

uvazovani pracovnikl v SVV smérem ke komercializaci vysledkd.

RESENI EO

Odpovéd natuto evaluac¢ni otazku nardzi, podobné jako napf. odpovéd naevaluaéni otazku
4.14, na programovou bariéru v podobé jasné stanovenych poZadovanych zmén u pfijemcd podpory
a ve spolecenskych a humanitnich védach. Z této perspektivy po strance formulace pozadavk( programu
zUstalo pouze u ,posileni vyzkumnych aktivit v oblasti aplikovanych spolecenskych véd a uplatnéni
vysledky téchto aktivit pro zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky, zvyseni kvality Zivota jejich
obyvatel a vyvdZeny socio-ekonomicky rozvoj spolecnosti”.** Jak vyplyva z terénnich $etfeni, ke zménam
jak v Fadach pfijemcq, tak v oblasti spolecenskych a humanitnich véd realné doslo, vyvolané efekty jsou
vSak spontanniho charakteru, kdy nelze hovofit o cileném naplfiovani pozadovanych hodnot. Vyvolané
zmény lze rozclenit dle formulace evaluaéni otazky na zmény, k nimz doslo u pfijemcl podpory, a zmény

vyvolané ve spolecenskovédni a humanitni oblasti.

Zmény vyvolané u pfijemci podpory

Dotazovani fesitelé se v hloubkovych rozhovorech vyjadfovali k vlivu projektu na sebe a své bezprostiedni
okoli v podobé vyzkumnych organizaci. Kromé osobnostniho rozvoje spojeného s nacerpanim novych
védomosti k feSené problematice fesitelé projektl oceriovali zejména moZnost zabyvat se zaleZitostmi
a oblastmi svych obor(, které by bez realizace svého projektu v ramci programu OMEGA nemohli fesit.
K velmi podobnému popisu nabyti novych znalosti a jejich expanzi doslo dle fesitell téZ u clend jejich tym(
a ostatnich participujicich osob na vyzkumnych pracovistich. Z konkrétnich védomosti Ize zminit napfiklad

osvojeni si schopnosti strategického fizeni a planovani.

Z CAWI mezi fesiteli a dalSimi ucastniky vyplyva primarné potvrzeni rozvoje kompetenci projektovych
pracovnikd (86 % dotdzanych fesitell a 83 % dalSich Ucastnikd). Mezi dalsi efekty patfi v mensi mire
uvadéné zvyseni Sance na uplatnéni dalSich vysledk(i vyzkumu v aplikacni sféfe (64 % reSiteld, 50 %
dalSich ucastnikll), zvyseni renomé odborného pracovisté (61 % feSiteld a 67 % dalSich uUcastnikd)
a rozvoj vyzkumné spoluprace s aplikacni sférou (58 % reSitell a 50 % dalSich Ucastnik(l). Podrobnéjsi
pohled na efekty realizace projektu, ke kterym doslo vramci organizace, ptindsi shlukova analyza

provedenda na souboru dat fesitell. Ta definuje primarné dvé hlavni skupiny efekt(. Skupinu, kterou je

24 Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje (v uc¢innosti od 17. 10. 2014), str. 2.
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mozno povazovat za dominantni, tvori zvySeni Sance na uplatnéni dalSich vysledk( vyzkumu v aplikaéni
sfére, zvySeni renomé odborného pracovisté, rozvoj vyzkumné spoluprdce s aplikaéni sférou a zejména

zvySeni kompetenci a znalosti pracovnik(l. Podrobnéjsi informace pfinasi nasledujici Graf 34:

Graf 34: K jakym zménam v ramci Vaseho pracovisté doslo v dlsledku realizace projektu?
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M fesitelé dalsi Gcastnici
Zdroj: INESAN (2019, N = 36/6)
Pozn.: schéma (dendrogram) definuje typické skupiny zmén v ramci pracovisté; tyto skupiny jsou vytvoreny na zdkladé shlukové analyzy, kterd
vychdzi z podobnosti zmén v ramci pracovisté v dusledku realizace projektu; vodorovné vzddlenosti v dendrogramu naznacuji miru podobnosti
zmén v radmci pracovisté; ¢im je tato vzddlenost kratsi, tim je podobnost vys$si; shlukovd analyza se vztahuje jen k fesitelum

udaje jsou v procentech

ZvysSeni renomé odborného pracovisté je polozkou, kterd byla zmifovana téz pfi hloubkovych
rozhovorech s fesiteli a dalsimi Ucastniky projektd. Ksamotnému renomé vsak dotazovani casto
doplfiovali dalsi aktivity tykajici se externiho plsobeni a komunikace vyzkumnych organizaci. Slo
napriklad o obecné zvyseni povédomi a popularizaci feSené problematiky napfi¢ odbornou i Sirokou
verejnosti, transformované v nékterych pfipadech do zkvalitnéni organizacniho PR, kladny ohlas odborné
verejnosti a nasledné vyuziti projektového vysledku ¢i az mimoradné vysoky zajem o vysledek v podobé
vyvoje nové vyzkumné metody. Tyto zmény potvrdilo téZz CAWI, kde prohloubeni znalosti o feSeném
problému uvedlo jako zménu 75 % feSiteld a 83 % dalSich ucastnik(l. Ve zna¢né mire byla téZ uvadéna

v s

pfispéni v podobé zvysené pozornosti kvysledklm, které fesi aktudlni spolecenské problémy
(53 % tesitelll a50 % dalSich ucastnik(), arozvinuti interdisciplinarniho vyzkumu (50 % fesitel(
a 50 % dalSich ucastnik). Z vysledk(i shlukové analyzy provedené na skupiné fresitell je zfejmé,
Ze zmény, ke kterym doslo v odborné oblasti v disledku realizace projektll, Ize rozdélit do celkem tii
skupin. Prvni skupinu tvofi prohloubeni znalosti o feSeném problému (jedna se o nejcastéji uvadénou
zménu). Druha skupina je z hlediska zastoupeni zmén nejvétsi a tvofi ji zvySend pozornost k vysledkim,
které resi aktudlni spolecenské problémy, zvyseni povédomi o spole¢enském problému, nalezeni feseni

spolecenského problému a rozvinuti interdisciplinarniho vyzkumu. Zmény v odborné oblasti se v ramci

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach

81
(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



T A Tentoprojektje spolufinancovansestatni
podporou Technologické agentury €R v ramci
Programu BETA2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uziteény pro spolecnost.

A
R

této skupiny vyskytly ve tretiné aZz poloviné pripadd. Posledni skupinu tvofi spiSe minoritni zmény
z hlediska cetnosti jejich vyskytu ajedna seouvedeni inovovaného produktu natrh azvysSeni

konkurenceschopnosti. Podrobnéjsi informace ptindsi nasledujici Graf 35:

Graf 35: K jakym zménam v ramci Vasi odborné oblasti doslo v disledku realizace projektu?
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Zdroj: INESAN (2019, N = 36/6)

Pozn.: schéma (dendrogram) definuje typické skupiny zmén v v odborné cinnosti; tyto skupiny jsou vytvoreny na zdkladé shlukové analyzy, kterd
vychdzi z podobnosti zmén v odborné &innosti v disledku realizace projektu; vodorovné vzddlenosti v dendrogramu naznacuji miru podobnosti
zmén v odborné &innosti; ¢im je tato vzddlenost kratsi, tim je podobnost vyssi; shlukovd analyza se vztahuje jen k Fesitelim

Jednim ze zminiovanych dopad( projekt uskuteériovanych v programu OMEGA byl pfimy vliv na jiné
projektové aktivity reSené natomtéZ pracovisti. Z rozhovorl se resiteli projektd vyplynulo, Ze jejich
projekty mély vliv jak na soubézné probihajici projekty a Setfeni v rdmci dané organizace, tak na budouci
projekty avyzkumné zaméry. Do jaké miry nafeSeni projektu navazuji dalsi vyzkumné aktivity, bylo
zjistovano téz prostfednictvim CAWI mezi fesiteli projekt( a dal$imi Géastniky. Toto 3etfeni potvrdilo
informaci vychazejici z hloubkovych rozhovor(, tedy cetné navazovani na plvodni projektovy zamér
(navaznost potvrdilo 53 % resitelll a 50 % dalsich Gcastnik(). Dalsi kritéria Setfeni zohledriovala primarné
institut mozného spolupracujiciho partnera, pricemz vtomto ohledu vychazelo napfic fesiteli velmi
podobné procentudini zastoupeni uvyzkumu sdalsi vyzkumnou organizaci, vlastniho vyzkumu,
spolecného vyzkumu s vysokou Skolou ¢i univerzitou, spolecného vyzkumu s Ustfednim orgdnem statni
spravy asmluvniho vyzkumu (moZnosti uvadélo 25-33 % oslovenych fesiteld). Provedend shlukova
analyza (na datech resitell) poukazala na existenci celkem t¥i skupin novych vyzkumnych aktivit. Prvni
skupina zahrnuje realizaci projektu uchdzejiciho se overejnou podporu a dale spolecny vyzkum
s vyzkumnou organizaci ¢i vysokou skolou. Tyto vyzkumné aktivity byly respondenty (fesiteli) v nejvétsi
mife. Druhou skupinu tvofi smluvni ¢i vlastni vyzkum a spolecny vyzkum s verejnymi subjekty, jako jsou
mésta, obce, kraje i Ustfedni organy statni spravy. Tyto aktivity byly realizovany v mensi mife, stale je
vsak realizovala v ndvaznosti na ukonceny projekt v programu OMEGA pfiblizné pétina az tretina resiteld.

Treti skupinu Ize pak povaZovat jen za marginalni (podrobnéji viz nasledujici Graf 36).
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Graf 36: Navazuji na feseni projektu nové vyzkumné aktivity? 0 5 10 15 20
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Pozn.: schéma (dendrogram) definuje typické skupiny novych vyzkumnych aktivit,; tyto skupiny jsou vytvoreny na zdkladé shlukové analyzy, kterd
vychdzi z podobnosti realizace novych vyzkumnych aktivit; vodorovné vzddlenosti v dendrogramu naznacuji miru podobnosti realizace novych
vyzkumnych aktivit; &im je tato vzddlenost kratsi, tim je podobnost vys$si. Shlukovd analyza se vztahuje jen k fesitelum

Mezi dalsimi zménami uvadénymi v hloubkovych rozhovorech figurovaly rizné formy sitovani
jednotlivych Gcastnikd  projektd s jinymi odbornymi pracovisti a dalSimi institucemi, mezi nimiz
se nachazely napfiklad mistni samospravy, obce Ci instituce statni sprdvy. Z navazani spoluprace ptitom
vznikly téZ stabilni pracovni tymy cinné dodnes. Toto sitovani mélo v nékterych ptripadech téz
mezindrodni presah a organizacim se napfiklad diky Ucasti na zahrani¢ni konferenci podafilo navazat
spolupraci se zahrani¢nim partnerem. Jednim z dalSich zplsobU sdileni nashromazdénych informaci byl
jejich prenos a pozdéjsi rozvoj na novém pracovisti spojeny se zménou feSitelova pracovniho mista

po ukonceni projektu realizovaného v ramci programu OMEGA.

Podstatnym a cetné uvadénym pfinosem realizovanych projekt(l byla mira zapojeni doktorandi a dalSich
studentl at uz do vyzkumnych a resitelskych praci, nebo napftiklad pti poradani konferenci a seminara.

v

Resitelé rovné? odkazovali na moznost doktorand(l napsat na zakladé projektu své disertaéni prace.

Zmény vyvolané v oblasti spolecenskych a humanitnich véd

Veskeré zmény, k nimZ v oblasti spolecenskych a humanitnich véd doslo, jsou vzhledem ke svému
spontannimu charakteru uvedeny v pfedchozich evaluac¢nich otazkach, jmenovité primarné v EO 1.1, 3.8

a 4.14. Zde tedy uvadime shrnuti shora formulovanych zjisténi.
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Vzhledem k charakteru programu OMEGA, Ize jeho vyznam pro TA CR i pro oblast spole¢enskovédniho
vyzkumu celkové oznacit za prukopnicky. BEhem realizace programu bylo shromazdéno mnozstvi novych
a do té doby nereflektovanych poznatkl o celé oblasti spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu
neziidka presahujicich TA CR a programy jim podporované. Poskytovateli program OMEGA umoinil
etablovat urcité standardy v ramci aplikovaného spolec¢enskovédniho vyzkumu, at uz v oblasti druht

vysledkl nebo jejich vyufZiti ¢i v oblasti komunikace s fesiteli a s aplikacni sférou.

Na drovni TA CR je, vzhledem k jeho aktivitdm souvisejicim s celym prostiednim spole¢enskovédniho
vyzkumu v Cesku, nejvétsim efektem programu OMEGA souhrn poznatkil a zku$enosti, na jejich? zakladé
byl vybudovén program ETA. Nejen s programem ETA, ale s pfistupem TA CR ke spolecenskovédnimu
vyzkumu celkové souvisi nasledujici zmény, z nichz mnohé se dle rozhovor( se zaméstnanci TA CR jiz
aktudlné v praxi osvédcuji pravé v programu ETA:

B navyseni absorpéni kapacity spolecenskovédniho vyzkumu

B transformace institutu aplikaéniho partnera na institut aplika¢niho garanta

B edukace TA CR spojend sezménou pristupu, vykazovani zprdv ahodnocenim projektl

ve spolecenskovédnim vyzkumu
B navyseni maximalni délky projektd (ve 2. vefejné soutézi az na 4 roky)
B Zohlednéni skuteénosti, Ze vyzkumné organizace ve spolecenskovédni oblasti jsou odkazany

na institucionalni podporu vice neZ organizace v jinych oborech; spoleéenskovédné zamérené

vyzkumné organizace tak nemaji takové moznosti komercializace jako jiné vyzkumné organizace.
®  implementace princip(l projektového Fizeni ze strany TA CR
B 7Zména definice vysledku H, nebot ptvodni definice bylo takika nemozné dosdhnout.

®  jndividualizace p¥istupu TA CR k jednotlivym programdm

Z hlediska zmény ve spolecenskovédnim vyzkumu identifikujeme zejména nasledujici efekty:

B zvyseny zdjem vyzkumnych organizaci o aplikovatelnost vysledkd vyzkumu
B mobilizace soukromych firem a vzbuzeni jejich zajmu o vysledky spole¢enskovédniho vyzkumu

B zména vyzkumného prostiedi v Cesku symbolizovana tvorbou metodiky 2017+, snizenim tlaku

na dosahovani RIVovych bodl
B zapojeni dalSich instituci veFejné spravy do tvorby programd TA CR

B pritomnost samostatné oblasti v aktualizované politice i inovacni strategii popisujici nezbytnost

aplikovaného a spolecenskovédniho vyzkumu pro velké svétové vyzvy

Navzdory prevladajicimu ndzoru o Uspésnosti programu OMEGA nelze tvrdit, Ze by oblast
spole¢enskovédniho vyzkumu dosdhla s programovym ndastupcem v podobé ETY maximalni moiné
Urovné podpory. Jak vyplynulo zrozhovoru se zaméstnancem TA CR, v Cesku stdle neni vytvofeno
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prostfedi pro optimalni praci s vysledky spolecenskovédniho vyzkumu a vysledky zde vytvorené, jsou
JtéZko uchopitelné” (Respondent — CS 11). Zaroven zde inaddle chybi orientace na potfeby statu
a schopnost komercializace. Clen RVVI vnimd jako jeden ze zasadnich problém spolecenskovédniho
aplikovaného vyzkumu zminovanou absenci pfistupu k existujicim datlim instituci statni averejné

spravy, ktera by vyznamné zefektivnila vyzkumnou praci.
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EO 5.16: Které plivodné zamyslené pfinosy programu dosaZeny nebyly nebo je

prozatim nelze prokazat?

Nejprve byly identifikovany plvodné zamyslené pfinosy a doslo k vyhodnoceni teoretické moznosti jejich
naplnéni. Dale byly u relevantnich aktér(i ovéfovany skutecné dosazené prinosy (podobné jako v pripadé
predchozi evaluacni otazky), které byly komparovany s redlné dosazenymi pfinosy. Pfiprava odpovédi
natuto evaluacni otdzku byla zaloZena jak nadesk research, tak narozhovorech s relevantnimi

aktéry, jejichz soupis je uverejnén v nize uvedené tabulce (Tabulka 42).

Odpovéd na evaluacni otazku je zaloZena na postupu, ktery srovnavd plvodné zamyslené pfinosy
programu s jeho skutecnymi efekty. Vtéto konkrétni aplikaci je metoda goal-based zamérena
na identifikaci a popis efektl, které sice byly na pocatku realizace programu OMEGA a béhem jeho
pfiprav ocekavany, nicméné faktickd implementace programu a zpUsob, jak byl administrovan, k témto
efektdm nakonec nevedl. Takto inverzné pojata evaluace zaloZend na cilech programu byla doplnéna
o posouzeni vyhodnotitelnosti programu OMEGA ajeho jednotlivych cill. Vtomto ohledu jde

o esencialni doplnék goal-based pfistupu, bez kterého by zavéry nebyly epistemologicky korektni.
Pouzité metody

Goal-based evaluation, evaluability assessment

Zdroje dat

Desk research, IHI

Tabulka 42: Struktura rozhovori pro EO 5.16

Cilova skupina Pocet rozhovort

3 — Resitelé 16

11 - Pracovnici TA CR 4

10 - Clenové RVVI 2
SHRNUTI VYSLEDKU

Navzdory skutecnosti, Ze program zaznamenal celou fadu pfinosd, nelze vzhledem k absenci méritelnych
parametr( zplsobenych stavajicimi limitujicimi indikatory vyhodnotit jejich prokazatelnost. Z analyzy
teoretické saturace ocekavanych pfinosli (dale vtextu jako OP) vyplynula nerovnomérnost jejich
mozného naplnéni, coz je jev pozorovany téZz u obdobného vyhodnoceni teoretické saturace specifickych
cild. Zatimco nékteré OP mohly byt tematicky naplnény v porovnani s ostatnimi vyznamné vice
(napf.OP8 = 16 %, OP 2 = 14 %), ujinych byla tato teoretickd saturace nizsi (napf. OP 4 =6 %).

Z vyhodnoceni EO rovnéz vyplynula podobnost specifickych cili a o¢ekdvanych ptinost programu.

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach 86
(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



T A Tentoprojektje spolufinancovansestatni
podporou Technologické agentury €R v ramci
Programu BETA2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uziteény pro spolecnost.

RESENI EO
Odpovéd na zavéreénou evaluacni otazku je zvelké ¢asti syntézou odpovédi na nékolik jiz dfive
zodpovézenych evaluacénich otdzek. Primdrné jde o evaluaéni otdzky 2.4, 3.8, 3.10 a 5.15. Konkrétni

useky téchto evaluacnich otazek syntetizovanych do odpovédi jsou jesté ddle rozvinuty v nize uvedeném

textu.

V prvé radé povaZujeme za nezbytné zabyvat se dosahem a funkénosti oCekavanych prinosi uvedenych
napfiklad v projektovém dokumentu k programu OMEGA.* O&ekévané pFinosy programu byly, podobné
jako stanovené specifické cile, stanoveny v podobé, jejiz méfitelnost je z dneSniho pohledu proveditelnd
jen v omezené mife (jak ostatné vyplyva z EO 2.4, na pocatku implementace programu OMEGA nebyla
potfeba identifikovat procesni a dopadové indikatory). Ztéto perspektivy plati, Ze prokazatelnymi
pfinosy programu jsou jeho tzv. ,tvrdé” vystupy (tj. vysledky projektl) zafazené do RIV a zaroven

podchycené prostiednictvim indikdtorové soustavy.

Pro ucely této evaluace byla vytvorfena Pfiloha 6 vyhodnocujici tematickou relevanci jednotlivych soutézi

o

programu vzhledem kfeSenym tématim. Z hlediska teoretického naplnéni ocekavanych pfinosi
programu z ni vyplyvaji obdobna zjisténi tykajici se disproporénosti jako v pfipadé specifickych cill
reflektovanych v evaluaéni otazce 3.10. Rozdily mezi teoretickou saturaci dil¢ich pfinosli vsak nejsou
natolik markantni jako v pfipadé cild. Rozptyl téchto teoretickych hodnot definovanych dle totoZzného
klice jako vEO 3.10 je od 4,5 (ocekdvany pfinos 4) do 12,5 (ocekdvany pfinos 8). Ve vétSim detailu

zobrazuje teoretickou saturaci Graf 37 nize.
Graf 37: Teoreticka saturace ocekavanych pFinosl programu

OP 1) Zvyseni efektivnosti pisobeni vefejnych politik v CR na viech trovnich
13% 11%
OP 2) Formulace priorit a opatieni vefejné politiky regionalniho rozvoje CR

B OP 3) Posileni pozice CR v Evropské unii v ramci probihajiciho evropského integraéniho
0,
16% 14% procesu
B OP 4) Identifikace pFi¢in a disledku probihajicich socio-ekonomickych a environmentalnich
jevti, formulace priorit, opatfeni a nastrojl pro zvyseni kvality Zivota obyvatel CR
OP 5) Optimalizace statnich zasah( a redukce jejich negativnich dopadd na hospodatsky a
spolecensky vyvoj v CR a na kvalitu Zivotniho prostredi

H 8% OP 6) Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, v evropském i mezinarodnim kontextu

OP 7) Zvyseni efektivnosti systému vzdélavani v CR
12% H 6%

OP 8) Stanoveni priorit a opatfeni socialni politiky CR, pro feseni socialnich nerovnosti,

12% chudoby a socialni exkluze urcitych skupin obyvatelstva
8%
? OP 9) Redukce negativnich dopad( populaéniho vyvoje, aktivizace populace seniorl a zvy$eni

kvality jejich Zivota

Zdroj: TA CR

Tabulka tematické relevance, ktera tvofi Pfilohu 6 této Zpravy, rovnéz ukazuje na souvztaznost mezi

specifickymi cili programu a jeho o¢ekavanymi pfinosy. Neztidka plati, Ze pokud je tematicky naplfiovan

% Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA (Zména v programu OMEGA v Ucinnosti
od 17.10. 2014), str. 5.
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specificky cil s konkrétnim cislem, je napliovdn i oéekdvany pfinos s totoznym cislem. Patrné nejlépe je
tato spojitost pozorovatelnda nacilech apfinosech programu, které nebyly naplfiovdny tématem
definovanym v dané verejné soutézi. Napriklad ve 2. verejné soutézi mohla byt teoreticky feSena oblast
Kultura, hodnoty, identita atradice, jeji obsah sevsSak nestfetava scili ani s pfinosy programu.
Na konkrétni ocekdvany pfinos programu smérovalo alespon Castecné pét z celkem jedenacti témat,

ktera zaroven nesmérovala k Zddnému programovému specifickému cili.

Navzdory nemoZnosti méfit programové pfinosy a prokdzat jejich vyznam, existuje skuteénost
dokumentovand evaluacnimi otazkami 3.8 a5.15. Mezi hlavni pfinosy pro jednotlivd vyzkumna
pracovisté, patfi mj. rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi odborniky, mira komercializace vysledku
Ci zdjem o vysledek projektu prevysujici ocekavani jeho realizatorl. Jednoznacéné nejvyznamné;jsim
pfinosem programu OMEGA vsSak byla jeho samotnd existence a pozice prikopnického programu
ve spolecenskovédnim vyzkumu. Ztéto perspektivy bylo béhem jeho realizace moiné upresnit
arozvinout fadu konkrétnich prvk(, které pozdéji prevzal ¢ zdokonalil  néstupnicky
program ETA. Program OMEGA byl zaroven, jak dokladaji sami zaméstnanci TA CR, zakladem ¢eského
aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych védach; nezbytny je tedy rovnéZz jeho historicky vyznam
aodkaz. Zmény, knimi doslo at uZ upfijemcd podpory, VTA CR nebo napoli ceského
spolecenskovédniho vyzkumu a které se podafilo identifikovat vramci této evaluace, jsou detailné

uvedeny v evaluacni otazce 5.15.
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ZAVERY A POUCENI

Zavéry apouceni plynouci ztéto Zavérecné evaluacni zpravy jsou struénym sumdrem zjisténi
a podnétd, k nimz evaluator dospél pfi vyhodnocovani jednotlivych evaluacnich otazek. V tomto ohledu
Ize oznacit za stéZejni evaluacni otazku 1.3, respektive doporuceni z Pribézné evaluacni zpravy, kterad jiz
byla ve znaéné mire reflektovana jak ve 3. vefejné soutéZi programu OMEGA, tak pfi pfipravach

navazujiciho programu ETA.

Jednim z poznatk( identifikovanych v této evaluacni zpravé jsou zaleZitosti spojené s hodnocenim
projektd v dil¢ich soutézich jednotlivych program(. Kromé obecného doporuceni k soustavnému
zvySovani  kvalifikace hodnotitell z evaluace programu OMEGA plyne potieba jasnéjsich
a transparentnéjsich kritérii hodnoceni, a to pfedevsim ve smyslu dodrZovani vnitfni logiky a zaddvacich
podminek programu. Jednim z podnétid z terénnich Setfeni uskutecnénych pfi této evaluaci je zapojeni

zahrani¢nich hodnotiteld do hodnoceni projektl za ucelem zvySeni objektivity a nestrannosti.

Zatimco aktudlné probihajici program ETA je jiz nastaven v souladu s programovou intervenéni
logikou, pro program OMEGA Zadnd takovato intervencni logika ani teorie zmény nebyly v dobé jejiho
vzniku explicitné formulovdny. Tato skutecnost souvisi s dobovym kontextem, kdy ani pro ostatni tehdy
planované programy nebyla intervencni logika standardni soucasti planovanych program. Jejich absenci
tak nelze vnimat jako nedostatek. Teorie zmény, jeZ je pro stavajici programy jiz béziné pfipravovana
umozZiiuje kromé jiného lépe vyhodnotit koherenci specifickych cili ¢i ocekavané prinosy. Pfiklad
programu OMEGA ukazuje, Ze nasledné zpracovani teorie zmény muZe odhalit sniZzenou koherenci
stanovenych specifickych cill a oéekdvanych prinost stematickym nastavenim programu, na coZ

poukazuje analyza zpracovand v ramci EO 3.10 a 5.16.

Po vzoru Pribézné evaluacni zpravy programu lze rovnéz uvést doporuceni zacilené na instituce verejné
spravy, konkrétné na jednotlivd ministerstva. Tém, jak vyplynulo z hloubkovych rozhovorl, chybi
odpovidajici persondlni kapacita a odbornost nafizeni internich iexternich vyzkumnych aktivit.
Z komunikace s relevantnimi aktéry vyplynulo, Ze by ministerstva sama méla formulovat konkrétni
vyzkumné oblasti Ci priority, kterymi by se méli vyzkumnici zabyvat, a zdroven aby byla schopna tyto
aktivity sama vyhodnocovat. Tato Cinnost se jiz ¢astecné déje prostfednictvim program( BETA a BETA 2,
le¢ z vyjadreni relevantnich aktérli vyplyva, Ze se tak nedéje dostatecné v mife odpovidajici aktualnim
potfebam samotnych ministerstev i vyzkumnych organizaci. Na zakladé odpovédi na evaluacni otazku
3.12 by rovnéz bylo vhodné ocekavat od jednotlivych resortl systematicky monitoring vyuzivani vysledk

podporenych projektd, a to zejména certifikovanych metodik a naslednému sdileni téchto udaju.

Jedno z doporuéeni pro TA CR mifi na upfesfiovani pojmé v jednotlivych dokumentech, v doplnéni
konkrétnich navodd a obecné zjednodusSovani konkrétnich pasazi. Na zakladé provedenych vyzkumi
se zd3, Ze tato opatfeni maji vétsi vyznam nez snaha sniZzovat administrativni zatéz, jejiz soucasna mira je
relevantnimi aktéry povaZovana za adekvatni. Podobné kroky maji potencial napomoci ke snizeni
aktualné pfilis vysokého vytizeni projektovych pracovnikd (z dotazovani vyplynulo, Ze zatéz na jednoho
pracovnika inadale cini priblizné 200 projekt(). Lze rovnéZz doporucit specifikaci podoby a kritérii
Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach
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moznych vystup( avysledk(l feSenych projektd, naptiklad v zadavacich podminkach ¢i v nékteré
ze samostatnych smérnic presné specifikovat, co musi dany projektovy vystup splfiovat, aby mohl byt

uzndan napf. jako software Ci certifikovana metodika.

Opakované zmiflovanym faktorem, ktery se vztahuje k podminkam programu OMEGA, je prodlouzZeni
doby fesSeni projektd scilem umoznit adekvatni rozsah badatelské cinnosti a dosahnout vysledki
s redlnym potencidlem uskuteénéni spolecenské zmény. Uprava nastaveni v TA CR je z této perspektivy
jiz patrnd v programu ETA, v ném? se maximalni moina délka Feseni projektl oproti programu OMEGA

zdvojnasobila.

RovnéZ povazujeme za vhodné zdlraznit doporuceni sméfujici k podpore sdileni velkoobjemovych dat
napfi¢ véemi institucemi veiejné spravy, tedy i TA CR. Data ziskdvana CSU, MPSV a dal$imi institucemi by
poskytla vyzkumnikim kvalitni datovou zakladnu pro jejich projekty. Zaroven by se tak usettilo vyznamné
kvantum casu, které nyni vyzkumnici alokuji na ziskavani jiz existujicich Gdajd; fada informaci neni navic

verejné dostupna.
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SEZNAM ZKRATEK

AAPOR American Association for Public Opinion Research (Americké asociace pro vyzkum verejného
minéni)

CAWI Computer Assisted Web Interviewing

CEP Centralni evidence projektd

CES Ceska evaluaéni spole¢nost

CR Ceska republika

CS Cilova skupina

Csu Cesky statisticky urad

EES European Evaluation Society (Evropska evaluacni spole¢nost)

EO Evaluaéni otazka

FZol FindIni zprava o implementaci

GACR Grantova agentura CR

IHI Individualni hloubkovy rozhovor

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

MZe Ministerstvo zemédélstvi CR

NAKI Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity

NPOV Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

opP Ocekdavany ptinos

OP VaVpl  Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

PO Prioritni oblast (z Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci)
RIV Registr informaci o vysledcich

RR Response rate (mira navratnosti)

RVVI Rada pro védu, vyzkum a inovace

SC Specificky cil (programu OMEGA)

SVV Spolecenskovédni vyzkum

TACR Technologickd agentura CR

TCAV Technologické centrum Akademie véd
VaVv Vyzkum a vyvoj

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

VS Verejna soutéz

ZoR Zprava o realizaci
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O INSTITUTU

Institut evaluaci a socidlnich analyz je prvni soukromy védecko-vyzkumny institut v oboru spolecenskych
véd zalozeny v CR. Jde o nezavisly subjekt, ktery byl zaloZzen podle pravidel stanovenych Evropskou unii
(Clanek 2.2, pism. d. Rdmce Spoledenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci). Institut je
vyzkumnou organizaci dle zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje
ainovaci a je zapsan na Seznamu vyzkumnych organizaci vedeném Radou pro védu, vyzkum a inovace
(RVVI). Cilem Institutu je provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit
jejich vysledky prostrfednictvim vyuky, publikovani nebo prevodu technologii, pficemzZ veskery zisk je
zpétné investovan do téchto Cinnosti.

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se INESAN zabyva, jsou evaluace a socidlni analyzy.

Evaluace jsou v INESANu chapdny jako proces systematického sbéru, zpracovdni a usporadani informaci,
jehoz cilem je racionalni stanoveni a objektivni méfeni hodnoty. Evaluace provadéné INESANem maji
formu kontrolovaného Setfeni vécného zakladu (Merit) a pfinosu (Worth) predmétu evaluace. Evaluace
mohou zlepsit kvalitu a zvysit U¢innost provadénych program ¢i projektd, mohou optimalizovat proces
jejich realizace a mohou pfinést adekvatni a vyuzitelnou zpétnou vazbu. V oblasti evaluaci se INESAN
specializuje na:

®  metaevaluace (evaluace jiZz provedenych evaluaci),

B evaluace intervencnich programi (hodnoceni souboru opatreni, jejichZ cilem je zména ¢i formovani
chovani jednotlivc(, spolecenskych skupin ¢i organizaci).

Socialni analyzy jsou cilené na spolecenské problémy v ramci vytyéenych prioritnich tematickych oblasti.
INESANem provadéné analyzy obvykle zahrnuji cely soubor vzajemné provazanych vyzkumnych aktivit;
tim se socidlni analyzy odlisuji od béznych vyzkumu. V ramci realizace socialnich analyz se pracovnici
INESANuU zaméruji na zkoumani vzajemné interakce vybraného problému a jeho spolecenského kontextu,
coz umoznuje analyzované problémy detailné popsat avyhodnotit. V oblasti socidlnich analyz je
realizovdn zejména:

®  primarni a sekundarni vyzkum,
B syntetizujici, komparativni a analytické studie,

" pfipadové studie.

Mezi tematické okruhy, jejichz vyzkumem se INESAN zabyva, patfi eticky odpovédné chovani,
manazerska studia, ICT, Zivotni prostfedi a socialni témata.

Diky svému zazemi v oblasti metodologie aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu INESAN poskytuje
také zpracovani vyzkumnych Setfeni a metodologickych analyz. INESAN rovnéz poskytuje odborné sluzby
pfi tvorbé metodickych nastroji pro evaluaci, realizuje samotna evaluacni Setfeni, podili se na pfipravé
zadavaci dokumentace, poskytuje peer-review jednotlivych dokumentl vztahujicich se k evaluaci
a k metodologii spolecenskovédniho vyzkumu.

Publikace, expertizy, odborna stanoviska a posudky, které INESAN vyddava, nejsou ovlivnény postoji

donorl a zadavatel(l, nybrz obsahuji nezavisly pohled experti INESAN.

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach

97
(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



podporou Technologické agentury CR v ramci
Programu BETA2.

www.tacr.cz
Vyzkum uziteény pro spolecnost.

T A Tentoprojektje spolufinancovansestatni

™\ INSTITUT EVALUACI
N IN ESAN A SOCIALNICH ANALYZ

Zavérecné hodnoceni program na podporu aplikovaného vyzkumu ve spole€enskych a humanitnich védach

98

(TIRDTACR819); posledni revize: 9. 12. 2019



INESAN INSTITUT EVALUACI

N A SOCIALNICH ANALYZ W\ N\

ZAVERECNE HODNOCENI PROGRAMU NA PODPORU APLIKOVANEHO

VYZKUMU VE SPOLECENSKYCH A HUMANITNICH VEDACH
ZAVERECNA ZPRAVA
LISTOPAD 2019

INESAN, s. r. 0.

Sokolovska 351/25, 186 00 Praha 8
Tel: +420 220 190 597

E-mail: info@inesan.eu

Web: www.inesan.eu




